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 «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», «Ɉɉɂɇ», «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», 

«Ƚɪɭɩɩɚ», «Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ», «Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɉɭɛɥɢɱɧɨɦɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ». 
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Ɉ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚɫɬɚɲɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»:  
 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ! 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» - ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ», ɡɚɤɪɵɥ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 90,99% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ɈɇɗɄɋɂɆ». Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ Ɉɉɂɇ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ «ɊɈɋɋɂɍɆ», ɱɬɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ʉɨɧɰɟɪɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016-ɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ɉɉɂɇ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɞɚɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 205 500 ɤɜ.ɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 17,4%, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ 
ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2,5 ɪɚɡɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ Ɉɉɂɇ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ɉɉɂɇ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ. ɗɬɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɄ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ, ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ: ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɚɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɉɂɇ: 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɣ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɤɥɚɫɫɚ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɉɂɇ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɫɥɚ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɛɵɥɚ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ. 
Ɂɚɦɟɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 3,9, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɉɉɂɇ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ 19-ɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɥɚɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɨɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɤɚɤ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ. 

ɇɚɫɬɚɲɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»  
24 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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Ɇɢɫɫɢɹ 

 

Ɇɢɫɫɢɹ ɧɚɲɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ -  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɥɟɞɭɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, «Ɉɉɂɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ. 
Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
ɊɈɋɋɂɍɆ», ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» ɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɂɧɝɪɚɞ». ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, «ɂɧɝɪɚɞ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ȼɪɟɧɞ «Ɉɉɂɇ» ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ.  ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» ɫ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
ɊɈɋɋɂɍɆ»  - ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬ ɧɨɜɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 
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 ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜɡɹɜɲɟɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɭɤɬɭɪɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 4 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɟɳɟ. 

 ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ, ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɟɡ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

- ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɪɵɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.      

- ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

- Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 1. ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɠɟɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɚɱɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɬ.ɞ.);  

2. ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 3. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
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 4. ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 

  

- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 - ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

 -  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 

 - ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ; 

 - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɛɨɧɭɫɧɚɹ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 2016 ɝɨɞ ɛɵɥ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ Ɉɉɂɇ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

 
 

ȼ ɀɄ VESNA ɫɞɚɧɵ 4 ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 2-ɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (60 000 ɤɜ.ɦ), ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 2-ɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 880 ɦɟɫɬ. ȼ ɀɄ 
«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɫɞɚɧɵ 9-20 ɤɨɪɩɭɫɚ 1-ɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (37 500 ɤɜ.ɦ), 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3-ɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ № 22 ɢ № 23. ȼ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɞɚɧɵ 4- ɢ 8-ɷɬɚɠɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ (108 000 ɤɜ.ɦ), 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɫ ɛɟɪɟɝɨɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ 30-ɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ ɫɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 205 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶɹ. Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɉɂɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ «ɇɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɦ, ɜɡɹɜɲɢɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ «Ʉɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ» 
ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɫɬɚɥɚ ɥɭɱɲɢɦ ɉɚɪɬɧёɪɨɦ ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɡɟɧɛɚɧɤ» ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɉɚɪɬɧёɪɨɦ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ24. 
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Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɉɂɇ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɬɚɥ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» 
ɧɚ ɩɪɟɦɢɢ UЫЛКЧ AаКЫНЬ 2016 ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɉɪɟɦɢɢ EЮЫШЩОКЧ PЫШЩОЫЭв AаКЫНЬ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɀɄ VESNA ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ 
«ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ» ɩɪɟɦɢɢ RREF AАARDS 2016. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɉɂɇ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ «ɇɚɲ ɥɟɫ. ɉɨɫɚɞɢ ɫɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ» ɜ ɂɫɬɪɢɧɫɤɨɦ ɢ 
ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɜ ɀɄ VESNA, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɛɨɤɫ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɨ-

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɀɄ VESNA. 
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Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», 
ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ, ȺɂɀɄ, 
Cushman&Wakefield, Vesco Consulting). Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 
Ɍɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ PMI, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ IV ɤɜ. 2016 
ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 6 ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ PMI ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ 50 
ɦɟɫɹɰɟɜ – 56,6 ɩ. ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ȼɚɥɸɬɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 3,1 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 3,4 % ɜ 2017 ɝ. ɢ ɞɨ 3,6 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɫɬɢɦɭɥ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɹɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɧɹɬɵ ɞɨ 6,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 3,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 3,7 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ – 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ–
ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɢ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟ ɤɚɪɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 50-56 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 55,6 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɞɨ 61,2 ɢ 63,3 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 1,3 % ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɥɭɱɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɝɨɞ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 3,2 % ɝ/ɝ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,9 % ɝ/ɝ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5 %, ɱɬɨ ɜɧɟɫɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɚ 2,6 %, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɭɦɟɥ ɜɵɣɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ – 0,1 % ɝ/ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɚ 5,5 % ɝ/ɝ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 % ɝ/ɝ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,4 % (ɦ/ɦ), ɪɨɫɬ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,3 % ɦ/ɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɨɹɛɪɟɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,4 % ɝ/ɝ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ 4,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,2 % ɦ/ɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝ., ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -2,3 % 

ɝ/ɝ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (-10,3 % ɢ -13,5 % ɝ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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Ɋɨɫɫɬɚɬ ɭɬɨɱɧɢɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ (-4,3 % ɝ/ɝ). ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ (-5,4 % ɝ/ɝ, 
ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ -1,4 % ɦ/ɦ). 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɜɨɞɨɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ -6,7% 

ɝ/ɝ, ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ -4,0% ɦ/ɦ, ɜɜɟɞɟɧɨ 16,9 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ). Ɋɢɟɥɬɨɪɵ ɢ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 6,5% ɝ/ɝ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜɜɟɞɟɧɨ 79,8 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɱɬɨ ɧɚ 5,5 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ). 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɧɚ 16,8 % ɝ/ɝ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7,1 % (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 12,9 % ɢ 15,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɢɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɧɟɫ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥɨɫɶ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 23 ɹɧɜɚɪɹ ɡɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,3 % (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 16 ɹɧɜɚɪɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,4 
%). 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 5,3 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ 
5,2 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 % ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ (ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 5,8 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɹɬɵɣ ɦɟɫɹɰ 
ɩɨɞɪɹɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɧɚ 0,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 6,1 % ɝ/ɝ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ – 6,0 % ɝ/ɝ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 5,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
(ɞɟɤɚɛɪɶ -5,9 % ɝ/ɝ ɩɪɨɬɢɜ -4,1 % ɝ/ɝ ɜ ɧɨɹɛɪɟ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
(ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫ 0,5 % ɦ/ɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɞɨ -1,0 % ɦ/ɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɉɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,1% ɝ/ɝ, ɫ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɧɚ 0,2 % ɦ/ɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19,2 % ɝ/ɝ ɞɨ 254,1 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 1,4 % ɝ/ɝ ɞɨ 163,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 418,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 13,0 % ɝ/ɝ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɢɸɥɹ 2014 ɝ., ɜ ɧɨɹɛɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,8% ɝ/ɝ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɡɚɦɟɞɥɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 6,3% ɝ/ɝ ɩɨɫɥɟ 8,0% ɝ/ɝ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
9,0 % ɝ/ɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ. ɂɧɞɟɤɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,2 % ɝ/ɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɨɛɭɜɢ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. 
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 470,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 11,9 % 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 18,2 %, ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 0,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɍɟɦɩɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -40,9 % ɤ 2015 ɝ. 

ȼȼɉ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼȼɉ ɡɚ 2015 ɝɨɞ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 3-ɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ – ɤɚɤ ɧɨɦɢɧɚɥ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
83232.6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ȼȼɉ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2.8 % ɝ/ɝ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼȾɋ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 

ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ȼȼɉ (ɧɚ 0.9 ɩ. ɩ.) ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɇɨɦɢɧɚɥ ȼȼɉ ɡɚ 2014 ɝɨɞ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, 5-ɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ), ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 79199.7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (0.7 % ɝ/ɝ). ɉɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ȼȼɉ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ȼȾɋ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɧɨɦɢɧɚɥ ȼȼɉ ɢɡɦɟɧɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ȼȼɉ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 1-ɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85880,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɞɨ 0.2 % ɝ/ɝ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɞɨɥɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. ɋɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ (3,3 % ɝ/ɝ) ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɩɪɨɫ (2,3 % ɝ/ɝ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (-3,8 

% ɝ/ɝ). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɹɛɪɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ – ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ. 
Ɂɚ ɞɟɤɚɛɪɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 635 ɞɨ 623, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 112 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɡɵɜɚ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɂɚ 2016 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɱɬɨ 
ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2016 ɝ., ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 199,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,5 %, ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 

ɧɚ 1 031,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɇɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɧɚ 10,7 % (ɞɟɤɚɛɪɶ 
ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ – ɧɚ 49,9 %) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,3 % ȼȼɉ ɡɚ ɜɟɫɶ 2016 ɝ., ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. – 18,6 % ȼȼɉ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝ. 
86,1 %, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 710,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɠɟɫɬɤɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ. ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝ. ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɛ.ɩ.) ɞɨ 10,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ȼɨ II ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢɧɟɪɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɟɳɟ ɧɚ 50 ɛ.ɩ. ɞɨ 10%, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2016 ɝ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ I-II 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɨɡɪɨɫ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. ɧɚ 177,65 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 
1,6 %, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ – ɧɚ 157,89 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,4 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11109,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 12,9 
% ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 10951,91 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2016 ɝɨɞɚ (13,1 % ȼȼɉ). 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 

* ɋ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ
 

1) Ɉɰɟɧɤɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
2) ɇɨɹɛɪɶ, ɞɟɤɚɛɪɶ – ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ, ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ – ɜ % ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
3) Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ", 

"Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ", "ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ". 
4) Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 2015 ɝ. ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 2016 ɝ. – ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
5) ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɸ.  
6) Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɧɟɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 
7) Ɉɰɟɧɤɚ.  
8)  ɉɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  
9)  Ɉɰɟɧɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 2015 2016 

 Ⱦɟɤ. əɧɜ.-ɞɟɤ. ɇɨɹ. Ⱦɟɤ. Ⱦɟɤ. 
ɦ/ɦ* 

əɧɜ.-
ɞɟɤ. 

ȼȼɉ 
1)

 -3,1 -2,8 1,1 -0,6  -0,2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2)

 
0,8 12,9 0,4 0,4  5,4 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
3)

 -4,5 -3,4 2,7 3,2 0,4 1,1 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ -6,1 -5,4 2,5 2,6 0,3 0,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

3,0 2,6 6,8 3,4 -0,2 4,8 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

-3,9 -4,8 1,5 -5,4 -1,4 -4,3 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ -8,1 1,4 -7,0 -6,7  -6,5 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 4) 

4,9 5) -3,2 5) -6,0 -6,1 1,1 -5,9 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

-8,4 5) -9,0 5) 2,1 6) 2,4 7) 0,5 0,6 7) 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɭɛ. 

43 408 34 030 36 195 6) 47 054 7)  36 703 7) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 5,8 5,6 5,4 5,3 4) 5,2 5,5 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ -14,1 -10,0 -4,1 6) -5,9 -1,0 -5,2 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ -3,0 5) -2,0 5) 1,8 6) -0,1 -0,2 -0,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

28,7 8) 341,5 8) 26,6 8) 28,5  279,2 9) 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

17,4 8) 193,0 8) 17,5 8) 19,3  191,4 9) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɟɮɬɶ UЫКХЬ, 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪɟɥɶ 

36,4 51,2 43,5 51,9  41,7 
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Ɋɵɧɨɤ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ1 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ  

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ/ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ȽɄ Urban Group – 3 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ȽɄ «ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 
ɢ ɎɋɄ «Ʌɢɞɟɪ» - ɩɨ 2 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɆɄȺȾ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɬɟɩɟɪɶ 84% ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ (+3 
ɩ.ɩ. ɡɚ ɝɨɞ). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɆɄȺȾ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ ɷɬɨ 
ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ, ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɡɟɦɥɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɦɢ. ɇɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12% ɨɛɴɟɤɬɨɜ (-3 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝɨɞɭ), ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 4% (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ) ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. 
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (16% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɭɫɨɜ), əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ (14%), 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ (13%) ɢ Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (12%). 9% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɲɢɪɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 8% - Ɋɹɡɚɧɫɤɨɟ, ɩɨ 7% - ɓɟɥɤɨɜɫɤɨɟ ɢ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 7% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɝɨɪɨɞɭ) ɧɚ Ʉɢɟɜɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ – 2,2% ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɧɚ 
Ɋɭɛɥɟɜɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ – 1,2%. 

 

Ƚɨɪɨɞɚ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɏɢɦɤɢ (6,7% ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ), Ȼɚɥɚɲɢɯɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, 6,2%), Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ 
(3,4%), Ʌɸɛɟɪɰɵ (2,8%), Ʉɨɪɨɥɟɜ ɢ ȼɢɞɧɨɟ (ɩɨ 2,6% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɜɚɪɬɢɪ – ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ – 46% (-1 

ɩ.ɩ ɡɚ ɝɨɞ) ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 34% 

(-2 ɩ.ɩ.), ɧɚ «ɬɪɟɲɤɢ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 13% ɪɵɧɤɚ (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɢɣ – 7% (+4 ɩ.ɩ.) ɢ 

                                                           
1 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
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ɦɧɨɝɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ – ɦɟɧɟɟ 1%.  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɩ.ɩ. 
 

ɉɨɪɹɞɤɚ 78% (-1 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝɨɞɭ) ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɥɚɫɫɭ «ɤɨɦɮɨɪɬ», 18% ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). ɇɚ ɞɨɥɸ ɛɢɡɧɟɫ- ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 2% (+1 ɩ.ɩ.) ɢ 2% (0 ɩ.ɩ.) 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
 

ɋɩɪɨɫ  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 93 778 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 2015 

ɝɨɞ.  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 3,9% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 209 982 ɡɚɩɢɫɢ.  
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 50-70%. 

 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɬɭɞɢɣ ɢ 
ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 3 ɩ.ɩ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38% (ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ), ɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɫ 
ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɧɚɬɚɦɢ – 12% (+ 3 ɩ.ɩ.).  
 

ɐɟɧɵ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
ɆɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞ 80 088 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
2%. 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98 111 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ 
(ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɝɨɞɚ), ɚ ɜ ɫɬɚɪɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 
5,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 258 149 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
 

 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɧɚ 2%, ɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫ – ɧɚ  8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 4%. 

 

 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 60-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
 

ȼ ɬɨɩ-5 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: Ɉɞɢɧɰɨɜɨ ɢ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 121 200 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, ɝ.ɨ. ɏɢɦɤɢ – 111 800 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɫɤ – 92 700 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ., Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 89 000 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, Ʉɨɬɟɥɶɧɢɤɢ – 87 900 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɀɄ Vesna (ɝ. 
Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ, ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇɨɜɭɸ Ɇɨɫɤɜɭ) ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5% ɨɛɳɟɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5-6 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ). 
ɉɪɨɟɤɬ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɦɢɭɦ-

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɥɸ 
48% ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ: 
• ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȽɄ ɉɂɄ, ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɅɋɊ», AFI DОЯОХШЩЦОЧЭ, RGI IЧЭОЫЧКЭТonal 

LЭН., ɉȺɈ «Ƚɚɥɫ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ȽɄ «ɗɬɚɥɨɧ» (ɅɟɧɋɩɟɰɋɆɍ). 
•  ɂɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ȺɈ «Ⱥ101 ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ», ɍɄ 
«Ⱥɛɫɨɥɸɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɁȺɈ «Ⱦɨɧ-ɋɬɪɨɣ ɂɧɜɟɫɬ», RDI GЫШЮЩ, ȽɄ «Ɇɂɐ», ɈɈɈ ɉɋɎ 
«ɄɊɈɋɌ», ɎɋɄ «Ʌɢɞɟɪ», HONKA, MR GЫШЮЩ, ȽɄ «ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ȽɄ «ȽɊȺɋ», ȽɄ 
«Ʉɨɪɬɪɨɫ», «ɋɢɬɢ-21 ɜɟɤ», UЫЛКЧ GЫШЮЩ, ȽɄ «ɉɢɨɧɟɪ», «Ʌɢɞɟɪ Ƚɪɭɩɩ», TОФЭК РЫШЮЩ, «ɏɢɦɤɢ 
Ƚɪɭɩɩ» ɢ ɞɪ. 
• Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ: ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬɬɪɚɫɬ», ɉɋɈ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɬɪɨɣ», ȽɄ «ɇɟɛɨɫɤɪɟɛ», ȽɄ «Ɉɫɬɨɜ», «Ɂɚɪɟɱɶɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ MТХХСШЮЬО 
CКЩТЭКХ), ɁȺɈ «ɊɍɋɋɌɊɈɃɂɇȼȿɋɌ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
 

Ɋɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ2 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ 45 ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɱɬɨ ɧɚ 2% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ 4 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ 8 ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (6 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɲɥɢ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ»), ɱɬɨ ɧɚ 27% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 33% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɧɚ 

                                                           
2 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫɹɰɚ ɤ ɦɟɫɹɰɭ ɦɨɝɥɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
643 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɢ ɞɚɱɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (+0,2% ɤ ɹɧɜ’16). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɟ ɜɵɲɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɩɢɤɨɜɵɦ ɦɟɫɹɰɟɦ 
ɫɬɚɥ ɢɸɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ, ɦɚɪɬɟ ɢ 
ɚɩɪɟɥɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɆɄȺȾ 

 

 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, 51% ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɍȻɉ) ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɛɨɥɟɟ 90%, ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 
10% - ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 16-30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ – ɡɞɟɫɶ 
ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɍȻɉ – 36%, ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ – 45%). ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɆɄȺȾ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɍȻɉ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɦ ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 
 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 

 

Ɏɨɪɦɚɬ ɍȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%). Ɏɨɪɦɚɬ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 17% 
ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 16%), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɋ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ «ɩɨɱɟɬɧɨɟ» 
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ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ 
ɮɨɪɦɚɬɚ-ɥɢɞɟɪɚ ɍȻɉ. 

Ст̬укту̬а п̬едло̙е̛̦я по кла̭̭а̥ в ̬ет̬о̭пект̛ве по̭лед̵̛̦ 4-̵ лет 

 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ (-7 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.) ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ 
(+3 ɩ.ɩ.). ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɟ – 82%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ – ɜ «ɛɢɡɧɟɫ». ȼ ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɝɨɞ ɜɵɲɥɨ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ», ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɵɲɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, 
ɡɞɟɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ 21% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɞɪɟɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɢɦ) ɢ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 13% ɢ 12% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɡɚɦɵɤɚɸɬ Ɍɨɩ-5 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ (ɡɞɟɫɶ ɩɨ 10%). 
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ɋɩɪɨɫ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɤɥɚɫɫɚ «ɷɥɢɬ» ɢ «ɛɢɡɧɟɫ» 

 

ɍɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɍȻɉ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6 ɩ.ɩ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɍɋɉ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɨɦɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɟɪɟɬɟɤ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɍɚɤɠɟ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ «ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ» ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ), ɢ ɫɩɪɨɫɭ 
ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ ɪɚɡɞɭɬɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɍɋɉ/ɞɨɦɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ ɜɵɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 ɩ.ɩ. ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɞɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɛɢɡɧɟɫ», ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18% (-1 ɩ.ɩ. 
ɤ 2015 ɝ.). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɢ ɜ 2015 ɝ. 
ɞɨɫɬɢɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 1%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɢ ɜ ɝɨɞɭ 2016. 
 

Ст̬укту̬а ̭п̬о̭а по ̦ап̬авле̛̦я̥ 

 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɨɧɨɦ ɫɯɨɠɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 26% ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (+2 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.). Ⱦɚɥɟɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɦ) ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 18% (-1 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.), ɚ ɡɚɦɵɤɚɟɬ Ɍɨɩ-3 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɢ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɡɞɟɫɶ ɩɨ 10% (-1 

ɩ.ɩ. ɢ +2 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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ɐɟɧɵ 

Ст̬укту̬а ̶е̦ ̚а кв. ̥ до̥овладе̛̦я по кла̭̭а̥ 

 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ (ɤɨɬɬɟɞɠɚ) ɜ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 217 500 ɪɭɛ. (-7,6% ɤ 4 
ɤɜ. 2015 ɝ.), 115 300 ɪɭɛ. (+4,3% ɤ 4 ɤɜ. 2015 ɝ.) ɢ 63 200 ɪɭɛ. (+0,5% ɤ 4 ɤɜ. 2015 ɝ.) ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
«ɷɥɢɬ», «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ст̬укту̬а ̶е̦ ̚а ̭отку УБП по кла̭̭а̥ 

 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɍȻɉ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɫɨɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 479 500 ɪɭɛ./ɫɨɬ. ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɥɢɬ», 427 800 ɪɭɛ./ɫɨɬ. – ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 224 200 
ɪɭɛ./ɫɨɬ. – ɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 2015 ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚ). ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɜ. ɦ 
ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,5% - ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ ɤɜ. ɦ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɌɈɉ-3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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 ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ– 81 500 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ. ɦ; 
 Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɦ) – 118 100 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ. ɦ; 

 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 97 900 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ. ɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɍȻɉ ɧɚ ɌɈɉ-3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 

 ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 418 700 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɨɬɤɭ; 
 Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɦ) ɲɨɫɫɟ – 468 700 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɨɬɤɭ; 

 Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 309 800 ɪɭɛ. ɡɚ ɫɨɬɤɭ. 

 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɢɥɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ», «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɢ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life». 
ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬ.ɟ. ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 10 ɤɦ) ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ 65-70%, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɥɨɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɦɨɜ. «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɂɇɄɈɆ 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (VТХХКРТШ EЬЭКЭО), ɎɋɄ «Ʌɢɞɟɪ», HONKA, «ɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬɌɨɩɚɡ», AЭХКЬ 
DОЯОХШЩЦОЧЭ, ɈɈɈ «Ⱥɥɥɬɟɤ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɁȺɈ «ɋɧɟɝɢɪɢ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɂɋɄ GХОЭМСОЫ, 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ «Ⱦɦɢɬɪɨɜ-ɤɚ», «Ʉɚɫɤɚɞ Ɏɷɦɢɥɢ», «ȼɟɤɬɨɪ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ», ɈɈɈ 
«Ʉɨɦɫɬɪɢɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ COSO International Control - Integrated 

FЫКЦОаШЫФ («ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ»),  ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 1992 ɝɨɞɭ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɭɷɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɥɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ / ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ / ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ –
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

09 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016 ɝ.), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ, Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɋɟɜɢɡɨɪ, Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɋɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ): 

1) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼɵɯɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 

ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɫɦɨɠɟɬ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
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ɗɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ: 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɚɥɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ 
ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɚɫɬɹɧɭɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɬɪɨɝɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 
ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɣ, ɱɟɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ɉɛɳɧɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ - ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɍ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɟɦɥɟ ɢ ɢɧɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ ɤɚɤ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɚɪɟɧɞɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɟɫɬɪ ɡɚɧɟɫɟɧɨ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ) ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ». 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ: 

ɚ) ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɛ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɜ) ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ: 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ; 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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 ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ); 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ), ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɢɡɴɹɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɟɡɤɨɟ ɫɠɚɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ-

ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 
ɨɮɢɫɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɯɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ 
ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɦɟɪ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ:  

ɚ) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɝ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɞ) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɟ) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɠ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɡ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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ɢ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 

Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɢɧɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɫɤɜɭ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

ɜ) ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɝ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

ɞ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ: 

ɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ; 

ɛ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

ɝ) ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɞ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɚɪɟɧɞɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ 
ȿɜɪɨ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 3-5%, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ. ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ: 

ɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ; 

ɛ) ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɜ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». Ƚɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɥɶɹɧɫɨɜ, ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɸɡɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɜɨɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ / 
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ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚɤɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ. 

Ʌɸɛɵɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ) ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ - ɪɨɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȿɳɟ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

Ⱥɜɚɪɢɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɱɜɚ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ) ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨ 15% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɜɢɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɦɟɪ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 

 ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 401 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɤ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɢɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

 ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

 ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 

Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ 
ɜɚɥɸɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɢ.  
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ ɢ/ɢɥɢ ȿɜɪɨ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ). 

Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ;  

 ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
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ɂɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɜɨɞɚ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɤ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɥɚɞɟɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ 
ɦɨɝɭɬ: (ɚ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, (ɛ) 
ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ, (ɜ) ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚɞ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, (ɝ) ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɭɳɟɪɛ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ 
ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 
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Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɜ ɝɨɞ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɩɚɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢ ɯɪɚɧɹ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɥɢ 
ɛɚɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
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Ɋɢɫɤɢ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ  ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɜɲɟɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɨɬɫɵɥɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɢɫɤɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɟɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ 
ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɏɚɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɞ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɧɨɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɨɜɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɩɥɚɬɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɢɫɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɏɨɬɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɞɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1% ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɞɚɬɶ ɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɳɢɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 

50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
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ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɤɭɩɚ ɫɜɨɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɟ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ ɚɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 

Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɠɚɥɨɛ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;  

 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɟɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ, 
ɱɥɟɧɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɦɨɠɟɬ ɭɩɚɫɬɶ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 
ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɢɲɟ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ: «ɉɚɜɥɨɜɨ», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» - 

ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɡɨɧɵ 
ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɨ ɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ 

ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɢɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɟɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ȿɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ 
ɨɯɪɚɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ʌɸɛɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɡɪɵɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɠɚɪɚ, ɡɚɥɢɜɚ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ȺɜɬɨɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ); ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɫɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ PR- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɢ PR-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
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ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 
 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

 

ɑɟɪɤɚɫɨɜ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»: 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ! 

2016 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɡɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ «ɫɬɚɪɨɣ» Ɇɨɫɤɜɵ ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɥɚɫɫɚ 
«ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɜɵɲɟ: ɞɨɥɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ «ɫɬɚɪɨɣ» Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7 ɩ.ɩ. ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɨɦ (82% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɉɂɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
ɉɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. ȼɫɩɥɟɫɤɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɟɧɢ – ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɊɎ № 214-ɎɁ ɨɬ 30.12.2004 ɝ. «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɉɂɇ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 205 500 ɤɜ.ɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɦɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ 
ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɞɨɥɶ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2016 ɝɨɞɚ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɞɢɨɧɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɵ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɋ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥ Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» - 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɦɚɧɚ Ⱥɜɞɟɟɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 

ɑɟɪɤɚɫɨɜ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»  
24 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  
 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

5 099 957 654,87 (ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ 
ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ) ɪɭɛɥɹ 87 ɤɨɩɟɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ - ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɀɄ «VОЬЧК» ɢ ɀɄ 
«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɢ ɀɄ «Vesna», ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 16 %.  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
Ɉɉɂɇ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ: 

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Vesna

ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.
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ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

 

ɉɚɜɥɨɜɨ 2 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɤɥɚɫɫɚ DО Luxe 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 14 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2007 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 80 ɝɟɤɬɚɪɨɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 107 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

290 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

380 ɤɜɚɪɬɢɪ 

40 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɚɣɬ: www.pavlovo.info 

 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɚɜɥɨɜɨ 2» – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɥɚɫɫɚ DО LЮбО, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ 
ɆɄȺȾ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 80 ɝɟɤɬɚɪɨɜ.  
ɉɨɫɟɥɨɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɤɚɤ 
ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɪɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɥɟɫɨɦ, ɚ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ. Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉɚɜɥɨɜɨ 
ɉɨɞɜɨɪɶɟ», ɲɤɨɥɭ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ ɟɫɬɶ ɐɟɧɬɪ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɚɮɟ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɚ ɢ ɦɢɧɢ-ɝɨɥɶɮɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞ 
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ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

«ɉɚɜɥɨɜɨ 2» – ɩɪɨɟɤɬ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 107 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 300 
ɞɨ 800 ɤɜ. ɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 20 ɞɨ 75 ɫɨɬɨɤ (ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,75 ɝɚ), 290 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 150 - 
250 ɤɜ. ɦ, 380 ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 40 - 170 ɤɜ. ɦ ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
40 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ «ɉɚɜɥɨɜɨ 2» ɜ 2007 ɝɨɞɭ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ.  
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɚɧɨ ɩɹɬɶ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 159 000 000 (ɋɬɨ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɉɟɫɬɨɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 22 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2005 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 123 ɝɟɤɬɚɪɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 316 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

112 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

ɋɚɣɬ: www.pestovo.com 

«ɉɟɫɬɨɜɨ» - ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 123 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ 
ɆɄȺȾ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ.  
ɉɨɫɟɥɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ, 
ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɟɫɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ – ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɹɯɬ-ɤɥɭɛ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɥɹɠ, 
ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɚɥɥɟɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. 
ɇɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɝɨɥɶɮ-ɤɥɭɛ ɢ ɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 316 
ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɤɜ. ɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 20-25 

ɫɨɬɨɤ (0,2-0,25 ɝɚ) ɢ 112 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ ɬɟɪɪɚɫɵ ɢ ɝɚɪɚɠ ɧɚ 
ɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ – ɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɧɚ 
ɥɟɫ ɢɥɢ ɨɡɟɪɨ. Ƚɨɪɞɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 20 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

530 217 305 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 27 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2007 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 200 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 316 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

112 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɋɚɣɬ www.martemianovo.ru 

 

 

«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» – ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 200 ɝɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 27 ɤɦ 
ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ. 
 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 600 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɥɟɫɚ 
ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɭɞɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɬɢɲɢɧɭ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 
ɲɨɫɫɟ. 
  

«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ: ɉɚɪɤɨɜɵɣ, ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɐɜɟɬɨɱɧɵɣ, Ʌɟɫɧɨɣ ɢ 
Ɋɚɞɭɠɧɵɣ, ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ «Ɉɉɂɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ ɫ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɨɬɞɚɧɚ ɩɨɞ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɚɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. ɂɧɮɪɚɫɬɭɪɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɥɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ. 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɞɟɫɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 85 203 297 (ȼɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
 

 

ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɦɟɠɞɭ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɢɦ ɢ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɢɦ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2012 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 20 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɨɦɨɜ: 21 

ɀɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 47 758 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: 407  
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Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ: 632 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɲɤɨɥɚ, ɮɢɬɧɟɫ - ɰɟɧɬɪ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɥɟɫ, ɪɟɤɚ 

ɋɚɣɬ: www.parkrublevo.ru 

 

 
  

 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɛɭɯɬɵ ɀɢɜɨɩɢɫɧɚɹ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɛɥɨɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ – ɨɬ 4 ɞɨ 8 ɷɬɚɠɟɣ , ɨɞɢɧ 
ɫɟɦɢɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɠɢɥɨɣ ɛɥɨɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ. ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɬɵɫɹɱ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɞɤɢɟ ɩɨɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. 

Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɭ ɜɨɞɵ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɚɥɥɟɢ ɢ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɨɝɚɬɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ – ɜ «ɉɚɪɤɟ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ: ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɛɸɪɨ 
«ɐɢɦɚɣɥɨ, Ʌɹɲɟɧɤɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ», ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ – ɬɭɪɟɰɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ANT YAPI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (ȺɇɌ əɉɕ ɋȺɇȺɃɂ ȼȿ ɌɂȾɀȺɊȿɌ 
ȺɇɈɇɂɆ ɒɂɊɄȿɌɂ), ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦɢ 
ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ. Ɏɚɫɚɞɵ ɞɨɦɨɜ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢɱɚ 
RUBLEVO2 ɢɡ ɷɥɢɬɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ «DОЬТРЧ LТЧО», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɝɨɩɥɚɜɤɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

«ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɜ 20-ɬɢ ɦɢɧɭɬɚɯ 
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ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɪɹɦɵɦɢ ɜɵɟɡɞɚɦɢ ɧɚ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɢ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɨɟ 
ɲɨɫɫɟ. ȼ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ «ɉɚɪɤɚ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɬɪɨ «Ɇɹɤɢɧɢɧɨ» Ⱥɪɛɚɬɫɤɨ-

ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚɩɬɟɤɚ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ. ȼ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɪɨɤɭɫ ɋɢɬɢ Ɇɨɥɥ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡɚɥ, ɨɬɟɥɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ». 

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ JКnine Fitness, 

ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɧɟɠ.ɤɨɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɯ ɯɚɛɨɜ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.   

Ɋɹɞɨɦ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ, ɫɟɪɮ-ɤɥɭɛɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. 

ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɬɚɥ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧɚ ɩɪɟɦɢɢ UЫЛКЧ AаКЫНЬ 2016 ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɉɪɟɦɢɢ 
EЮЫШЩОКЧ PЫШЩОЫЭв AаКЫНЬ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ». 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɛɥɨɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ – ɨɬ 4 
ɞɨ 8 ɷɬɚɠɟɣ (ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɟɦɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ № 30, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ -76 %.  

 

 

 

 

 

ɉɟɫɬɨɜɨ Life 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 22 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2011 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 16 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 102 ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɥɟɫ, ɨɡɟɪɨ 

ɋɚɣɬ: www.pestovolife.ru 

http://www.pestovolife.ru/
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ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ ɉɟɫɬɨɜɨ ɧɚ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ 
ɲɨɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɬɨ ɤɭɩɢɬ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ.  
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɜ ɡɨɧɟ 25 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɉɨɫɟɥɨɤ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ $69 ɦɥɧ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɦ ɭ ɜɨɞɵ.  
 

ȼ ɩɨɫɟɥɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
(ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 15 ɤȼɬ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ).   
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɬɟɥɹɦ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО. 
 

 
 

 

 

 

 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

VESNA 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 27 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2012 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 32,8 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɨɦɨɜ: 16 
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ɀɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 220 000 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: Ȼɨɥɟɟ 4 000  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 2 ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞɚ, ɲɤɨɥɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɚɪɤɢɧɝ 

ɋɚɣɬ: www.vesnadom.ru 

 
   

   

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «VОЬЧК» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɣ 
ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ Ʉɢɟɜɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ «ɇɨɜɨɣ 
Ɇɨɫɤɜɨɣ» ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɢ ɜ 5 ɦɢɧɭɬɚɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ 
«Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ».  
ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 ɝɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɜɨɞɹɬɫɹ 16 ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɬɨɣ 6, 
9, 12 ɷɬɚɠɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɛɸɪɨ «Ɉɫɬɨɠɟɧɤɚ» ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɝɟɧɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɠɢɜɟɬ. 

ȼ ɀɄ VESNA ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 1-, 2- ɢ 3-ɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɟɜɪɨɮɨɪɦɚɬ»), ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɤɧɚɦɢ ɢ ɛɚɥɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɭɞɢɢ. 
ɉɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ: ɨɬ 27 ɞɨ 101 ɤɜ.ɦ. 

ɀɄ VESNA ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ 
Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ - ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ 15 
ɦɢɧɭɬɚɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨ – «Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» 
ɢ «ɋɚɥɚɪɶɟɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ. 

http://www.vesnadom.ru/
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɧɚ 
850 ɦɟɫɬ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɧɚ 120 ɦɟɫɬ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ ɢ ɞɚɧ ɫɬɚɪɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɤɨɥɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɀɄ VESNA ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɚɥɥɟɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 2 ɤɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ 
ɢ ɛɟɝɨɜɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɞɜɨɪ ɛɟɡ ɦɚɲɢɧ». 

ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (ɱɟɬɵɪɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ). Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 880 ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɲɤɨɥɵ- 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 14 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2013 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɮɚɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 17 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɨɦɨɜ: 29 

ɀɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 70 000 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: 1 500  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɱɚɫɬɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɥɟɫ, ɨɡɟɪɨ 

ɋɚɣɬ: www.pavkvartal.ru 

 

 

 

 
  

«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» – ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɦ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ «ɉɚɜɥɨɜɨ», ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɉɚɜɥɨɜɨ ɩɨɞɜɨɪɶɟ» ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ – 

http://www.pavkvartal.ru/
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ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɝɢɦɧɚɡɢɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ – 

«Ȼɨɥɶɲɨɟ ɉɚɜɥɨɜɨ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɉɂɇ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɪɟɲɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɫɜɨɢɦ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɟɞɹɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɂɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɭɥɢɰɵ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɜɟɹɧɢɹɦ ɧɨɜɨɣ ɭɪɛɚɧɢɫɬɤɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ. ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ 
«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɡ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɜɫɟɝɨ 2% 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ: ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ.  ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɭɯɧɢ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɵɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɤɧɚ ɢ 
ɡɚɫɬɟɤɥɟɧɧɵɟ ɥɨɞɠɢɢ. Ɇɟɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚɯ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ» ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɚ 1-

ɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɨɥɹɫɨɱɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12 ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
37 560 ɤɜ.ɦ., ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɥɢɜɧɟɜɵɟ 
ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. 
ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɀɄ 
«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɞɨɦɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɥɟɤɫ ɧɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɚɹ ɧɚɛ. 
ɋɬɚɪɬ: 2017 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: 251 500 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɲɤɨɥɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 



64 

 

 
Ɉɉɂɇ ɜ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɠɧɨɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɥɢɰɟɣ Ɇɚɫɬɟɪɤɨɜɚ, Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɪɟɡɨɦ 
ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɠɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɜɟ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪ 
251 500 ɤɜ.ɦ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
ɚɪɟɧɚ, ɎɈɄ (ɛɨɤɫ), ɎɈɄ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɦɚɧɟɠɟɦ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɛɸɪɨ «ɐɢɦɚɣɥɨ Ʌɹɲɟɧɤɨ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ». ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɚɛɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɊɌɉ 
ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɫɟɬɹɦ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɥɢɰɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). 
 

Ɉɉɂɇ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 

ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ  ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. 
ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ ɜ 3-4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

 

 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɬɪ Ⱦɨɦɧɢɤɨɜ 
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Ɏɨɪɦɚɬ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ», 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬɢɥɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ Ʉɪɚɫɧɵɟ 
ȼɨɪɨɬɚ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2009 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 132 000 ɤɜ. ɦ 

ɉɨɥɟɡɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ: 

70 000 ɤɜ. ɦ 

 

ɇɨɜɨɬɟɥɶ (Novotel Moscow Centre) 

 

  

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ, 4 ɡɜɟɡɞɵ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ 
ɇɨɜɨɫɥɨɛɨɞɫɤɚɹ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2002 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 6 250 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ: 255 

 

 

 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɟɣɟɪɯɨɥɶɞ» 

 

  

Ɏɨɪɦɚɬ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ 
ɇɨɜɨɫɥɨɛɨɞɫɤɚɹ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2002 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 11 250 ɤɜ. ɦ 
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ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 8 900 ɤɜ. ɦ 
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Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɉɉɂɇ» ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 
28 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪ, ɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ – 16, 5 ɬɵɫɹɱ ɝɟɤɬɚɪ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɪɹɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
 

 

 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɚ 28 182 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16 541 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 167 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 474 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɝɚ 603 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 118 

Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24 

Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 151 

Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28 

Ɋɚɦɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 84 

ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 198 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɚ 14 543 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 533 

Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 545 

Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 881 

Ɋɚɦɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 84 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 000 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 500 

 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 500,20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 



68 

 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɩɥɚɬɚ 75 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
 

 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19,23 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ:    
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, 
- ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» (ɩɪɨɞɚɧɨ 98 
% ɭɱɚɫɬɤɨɜ), ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 66 ɝɚ, ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 72 ɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ 60%.  
ɇɚɱɚɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɋɭɛɥɟɜɨ ɗɫɬɟɣɬ (ɩɪɨɟɤɬ ɉɚɩɭɲɟɜɨ), ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɱɚɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 0,5 ɝɚ – 7 ɝɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ – 12 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ «Ɉɉɂɇ» ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 70 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɢ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ.  
Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 28 ɝɟɤɬɚɪ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɷɫɤɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɤ. 
 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɂɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2-10 ɝɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɧɚɱɚɬɨ 9 ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ. 
Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɢ ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɜɢɞɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɪɚɡɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɩɨ Ɍɐ «ȼɟɫɧɚ» ɢ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɋɢɬɟɣɥ-ɩɚɪɤ», ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɉɨɞɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 
ɝɨɞɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɚ ɜ 2015 ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨ 30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɹɪɤɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɥɟɫɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɨɜɪɚɝɢ, 
ɧɟɭɝɨɞɶɹ), ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 90%. ɍɠɟ 
ɫɟɣɱɚɫ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɨɬɤɚɡɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɦɟɧɵ ɜɢɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɏɟɞɨɫɤɢɧɫɤɨɝɨ ɋɉ ɢ Ƚɉ Ɇɵɬɢɳɢ, ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɟɦɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ ɜɥɢɹɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɍɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɡɚɦɭɫɨɪɢɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɆɄȺȾ ɡɟɦɥɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚ 4-5 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ɇɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ, Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɢ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɫɫɵ Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
Ɍɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ɐɄȺȾ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ 60-80 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɤɚɤ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40%.  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɉɂɇ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 
ɦɟɫɹɰ. 
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɂɚ 14 ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɉɂɇ ɩɪɨɲɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɨɫɜɨɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
200 000 ɤɜ.ɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ɉɉɂɇ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 
ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɀɄ «Vesna». 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ 
ɉɟɫɬɨɜɨ Life ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɟɫɬɨɜɨ Life. 

 

ȼ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ).  
 

ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɉɉɂɇ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɀɄ «Vesna». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɚ № 3 ɜ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɜ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɨɦɨɜ № 
22 ɢ 23 – ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: ɞɨɦɚ № 21, 24, 25, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɚ № 1, 2, 4, 5, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɤɨɧɱɢɬɶ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɉɉɂɇ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ –
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɣ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 
ɝɨɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ.  
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɛɟɪɠɧɨɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɥɢɰɟɣ Ɇɚɫɬɟɪɤɨɜɚ, Ⱥɜɬɨɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɪɟɡɨɦ ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɠɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɜɟ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪ 251 500 

ɤɜ.ɦ., ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɲɤɨɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɚɪɟɧɚ, ɎɈɄ 
(ɛɨɤɫ), ɎɈɄ ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɦɚɧɟɠɟɦ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɪɚɬɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ. 
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Ɉɉɂɇ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ 

ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ  ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɦ. ɗ.Ⱥ. 
ɋɬɪɟɥɶɰɨɜɚ ɜ 3-4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 
ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ Vesna, ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ), ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ. ȼ 2016 ɝ. ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: Vesna, 
«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ fee-ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ), ɉɟɫɬɨɜɨ Life ɢ ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ. 
ɂɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» («ɋɢɦɨɧɨɜɨ»). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2016-2015 ɝɨɞɵ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ 6 175 189 1 907 054 4 268 135 ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (7 825 788) (1 606 896) (6 218 892) ɧ/ɩ 

     ȼɚɥɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ (1 650 599) 300 158 (1 950 757) ɧ/ɩ 

     
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 080 122) (1 033 529) (46 593) (5)% 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 006 688) (5 960 503) 4 953 815 83% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (1 199 578) (1 343 557) 143 979 11% 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  582 206 (1 583 402) 2 165 608 137% 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 876 783 (1 265 579) 2 142 362 169% 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (349 135) (652 800) 303 665 47% 

     ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (3 827 133) (11 539 212) 7 712 079 67% 

     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 179 313) (679 501) (2 499 812) ɧ/ɩ 

     ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (7 006 446) (12 218 713) 5 212 267 43% 

     
    ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) 1 463 059 (1 971 825) 3 434 884 174% 

     ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (5 543 387) (14 190 538) 8 647 151 61% 

     
EBITDA (ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ) (2 605 470) ( 10 171 257) 7 565 787 74% 
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1. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016-2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

     
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 6 063 915 1 680 393 4 383 522 ɧ/ɩ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 (21 353) (49)% 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - 37 423 (37 423) - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 89 103 145 714 (56 611) (39)% 

     ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 6 175 189 1 907 054 4 268 135 ɧ/ɩ 

     

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ  ɜ ɞɜɭɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – VОЬЧК ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ  ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ 2016-2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ  - 1 606 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ  4 844 842 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 

   ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 

   

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 
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2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016-2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ (5 503 051) (1 375 560) (4 127 491) ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (239 433) (40 913) (198 520) ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (42 301) 42 301 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ (41 040) (72 514) 31 474 43% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (2 042 264) (75 608) (1 966 656) ɧ/ɩ 

     ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (7 825 788) (1 606 896) (6 218 892) ɧ/ɩ 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ 2016-2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ  (14) 546 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ  (3 856) 931 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (17 327) (41 076) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (218 236) (1 314) 

   ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (239 433) (40 913) 

   
 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼ 2016 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1 966 656 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ. 
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3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 560 864 304 833 256 031 84% 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (217 262) 2 611 (219 873) ɧ/ɩ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (4 878) 4 878 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 48 063 73 200 (25 137) (34)% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (2 042 264) (75 608) (1 966 656) ɧ/ɩ 

     ȼɚɥɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ  (1 650 599) 300 158 (1 950 757) ɧ/ɩ 

     
     

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 9% 18% (9)% ɩɩ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (980) 6% (986)% ɩɩ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (13)% 13% ɩɩ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 54% 50% 4% ɩɩ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɩɩ. 
     ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ (27)% 16% (43)%  

     
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɨɬɢɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɯɭɞɲɢɜ 
ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 1 950 757 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 218 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ – ɧɚ 1 
967 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 
ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  334 531 328 634 5 897 2% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 208 678 196 547 12 131 6% 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 132 423 122 784 9 639 8% 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 51 103 50 279 824 2% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 49 414 50 394 (980) (2)% 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 44 399 59 872 (15 473) (26)% 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 43 320 14 511 28 809 199% 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 43 050 42 848 202 - 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 39 999 31 147 8 852 28% 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 133 205 136 513 (3 308) (2)% 
     
     ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 080 122 1 033 529 46 593 5% 

     
 

4.1 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,42% ɢ 17,23% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5 897 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

4.2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɚɤ: ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 
ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3,4 % ɢ 10,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 12 131 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

4.3 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 9 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɧɚ 8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  
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4.4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇȾɋ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤ ɜɵɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0,72% ɢ 3,14% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2016 ɢ 
2015 ɝɨɞɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɇȾɋ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɧɚ 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɢɫɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

4.5 Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 0,7% ɢ 0,8% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 28 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

5.  (ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 16 537 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɥɢ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 

  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  18 330 607 

  
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4 151 

ȼɵɛɵɬɢɹ (1 744 822) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (1 006 688) 
  
  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 15 583 248 

  
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ  ɝɚ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ ɝɚ, 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

      Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 537 408 10 965 7 272 500 11 489 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
ɁɈɈɌ 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 990 774 602 4 251 995 634 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
Ɂɉ 

Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 882 066 312 3 512 900 377 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
ɁɈɈɌ, Ɂɉ 

ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 973 000 14 401 1 949 800 14 232 Ɂɇɉ 

Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 132 900 40 461 817 400 27 247 Ɂɇɉ 

Ʉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 273 100 57 ɫ/ɯ 

Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 116 600 57 ɫ/ɯ 

Ʉɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 63 400 17 ɫ/ɯ 

      
      ɂɬɨɝɨ 15 516 148  18 257 695   

      
 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 336 361) (1 625 982) 289 621 18% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 136 783 282 425 (145 642) (52)% 

     ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (1 199 578) (1 343 557) 143 979 11% 

     
 

7. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2016  2015  

   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (56 143) (188 467) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (3 456 942) (514 986) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 333 772 23 952 

   
   ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3 179 313) (679 501) 

   ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɧɚɥɨɝ ɛɵɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɚɧ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɭɛɵɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɦɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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8. EBITDA 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ EBITDA ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ (2 605 470) ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɪɨɬɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (10 179 881) ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 
ɝɨɞɭ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ EBITDA, ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ  - ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɭɛɵɬɤɚ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 

9. ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5 212 267 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 43% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  
 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ;  
 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɵ.  

10. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
   

ɑɢɫɬɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ (7 006 446) (12 218 713) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ 1 463 059 (1 971 825) 

   

ȼɫɟɝɨ "ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ" ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɡɚ ɝɨɞ 

(5 543 387) (14 190 538) 

      ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ - 52 837 

ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ - 1 545 339 

ɂɬɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (5 543 387) (12 592 362) 

   
   ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ, ɪɭɛ. 177 541 
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11. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)       2016   2015 

 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɬ  
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 181 679 1 347 869 

 

(1 166 190)   

 

(87)% 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 992 041 301 325 

 

690 716 

 

ɧ/ɩ 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1 061 902) (2 114 998) 

 

1 053 096 

 

(50)% 

 

11.1 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 

1 166 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 87% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ, 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ «VОЬЧК» ɢ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ»; 
- ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɚɜɚɧɫɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɚɧɫ ɛɵɥ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. 
 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 27% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1 402 365 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ. 
 

11.2 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 690 
716 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɡɚɣɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 152 433 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ  ɧɚ 135 711 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1 075 663 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

11.3 ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ        1 
053 096 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 50% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 322 380 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 1 470 513 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɨ 2 378 771 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 5 181 008  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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12 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. 
   Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  15 356 916 18 251 975 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1 195 258 1 776 432 

   ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝ: 16 552 174 20 028 407 

   
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 476 233 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧɚ 17%. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
1 207 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 171 025  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 206 888 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 115 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ): 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝ. 
   ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 12 420 572 14 552 333 

Ɇɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 14 358 257 007 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 608 351 1 243 992 

Ɉɬ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ 2 520 739 2 691 606 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 1 365 370 1 900 545 

   ɂɬɨɝɨ: 16 929 390 20 645 483 
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ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ  
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463.  

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ 

ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ. 
 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɪɚɜ. 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉɛ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɢ «Ɉɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɦ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ  
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ».  
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Ɋɟɜɢɡɨɪɚ), ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 % ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 % ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ.  
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉɛ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ СЭЭЩ://ааа.ШЩТЧ.ЫЮ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɱɟɦ ɡɚ 20 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɮɨɪɦɟ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɚɤɰɢɣ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ (ɢɦɟɟɬ ɤɜɨɪɭɦ), ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧ6ɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ- ɨɞɢɧ 
ɝɨɥɨɫ», ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɵɛɨɪɵ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɵ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɞɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɞɧɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɵɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», Ɋɟɜɢɡɨɪɚ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɧɚ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 30 ɢɸɧɹ 
2015 ɝɨɞɚ: Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ, Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ 
ɘɪɶɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ ɢ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ.  
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ, Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ 
Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɍɫɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɢ  
Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 
 

ȼɫɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ». 
 

1. Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1975 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ƚ-ɧ Ɋɚɡɭɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ». ɑɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɬɚɥ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɚ  ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ -  ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ. Ƚ-ɧ Ɋɚɡɭɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ONEXIM HOLDINGS 

LIMITED, Renaissance Financial Holdings Limited, «IЧЭОЫРОШ MMC LЭН.», ɄȻ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɪɟɞɢɬ» 
(ɈɈɈ), ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɊȻɄ» ɢ Brooklyn Basketball Holdings LLC, ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ UKRAINIAN AGRARIAN INVESTMENTS S.A. Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ UЧТЭОН CШЦЩКЧв RUSAL PLC, Polyus Gold International Ltd,  RENAISSANCE 

CAPITAL INVESTMENTS LIMITED, ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɬɟɪɝɟɨ», ɉȺɈ 
«ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ», ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ȺɄȻ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɥɭɛ», 

«NШЫ-MОН LТЦТЭОН», ɢ ɈɈɈ «Ё-ȺȼɌɈ». Ƚ-ɧ Ɋɚɡɭɦɨɜ ɨɤɨɧɱɢɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɆȽɂɆɈ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɞɢɩɥɨɦ ɸɪɢɫɬɚ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

2. Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1977 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Ʉɪɵɥɨɜ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 
ɝɨɞɚ. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. Ɋɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 
«ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ», Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ», ɁȺɈ 
«ɋɬɪɨɣɦɟɬɪɟɫɭɪɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ». Ƚ-ɧ Ʉɪɵɥɨɜ ɨɤɨɧɱɢɥ ɆȽɂɆɈ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

3. Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1969 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Exillon Energy plc. Ɋɚɧɟɟ ɝ-ɧ Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ» («ȼɗȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ»), Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ ȺɄȻ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ», ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ȺɉɊ-ȻȺɇɄ», ɛɵɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁȺɈ 
«ɋɦɚɪɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɁȺɈ «ɆȿȾɂȺɏɈɅȾɂɇȽ «ɗɄɋɉȿɊɌ», Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȽɅɈȻɗɄɋ ɄȺɉɂɌȺɅ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ».  Ƚ-

ɧ Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɨɤɨɧɱɢɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ  Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

 

4. Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1968 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ƚ-ɧ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɉȺɈ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ", ɉȺɈ "Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ȼɋɆɉɈ-ȺȼɂɋɆȺ". Ɋɚɧɟɟ ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɊɎ (ɡɚɬɟɦ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ) ɢ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ». Ƚ-ɧ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ȼ.ɂ.Ʌɟɧɢɧɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

 

5. Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ  
 

Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1966 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚ-ɠɚ Ƚɪɢɡɚ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ «Ƚɪɭɩɩɚ 
ɈɇɗɄɋɂɆ». Ɋɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ƚ-ɠɚ Ƚɪɢɡɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ȼɨɞɧɨɝɨ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɆȼȺ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

 

6. ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1970 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋ.ɋ. ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ». Ɋɚɧɟɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɁȺɈ «ȺɉɄ «Ⱥɝɪɨɫ», Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɉɟɪɜɨɟ ɈȼɄ», ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɜɚɞɪɚ-Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɊȻɄ». ɉɨɞɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.  
 

 

7. ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1975 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ» ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ RОЧКТЬЬКЧМО FТЧКЧМТКХ HШХНТЧРЬ LТЦТЭОН, ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  «Ʉɜɚɞɪɚ-

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɋɚɧɟɟ ɝ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ GШХН FТОХН 
Limited (ɘȺɊ), ɈȺɈ ȺɄȻ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɥɭɛ», ɈȺɈ «ɊȻɄ», RENAISSANCE 

CAPITAL INVESTMENTS LIMITED, ȺɈ «ɉɪɨɮɨɬɟɤ» ɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ 
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ɈȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». Ƚ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɨɤɨɧɱɢɥ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɆȽɂɆɈ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

8. ɍɫɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 
 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1978 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɍɫɚɧɨɜ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɄȻ 
«Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɪɟɞɢɬ» (ɈɈɈ), ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɊȻɄ». Ɋɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɆɆɄ», ɛɵɥ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ё-ȺȼɌɈ». Ƚ-ɧ ɍɫɚɧɨɜ ɨɤɨɧɱɢɥ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

 

9. Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ. 
 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1974 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Ʉɨɧɨɧɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɭɛɥɟɜɨ», Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɪɚɭɫ-Ɇ», ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɊȻɄ», ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɜɚɞɪɚ- Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». Ɋɚɧɟɟ ɜɯɨɞɬɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɉɪɨɮɨɬɟɤ». Ƚ-ɧ Ʉɨɧɨɧɨɜ ɨɤɨɧɱɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. 
 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɜɨɫɟɦɶ ɧɟɞɟɥɶ.   
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɢɡɛɪɚɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ Б Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 1 500 000 000 (Ɉɞɢɧ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɩɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
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 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 26.1 
ɍɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɜɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ. 
 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 15 (ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ) ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡ 
ɧɢɯ 2 (ɞɜɚ) ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

 

 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 
 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ;  
 ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
 ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ ɫɢɫɢɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺɈ 

«Ɉɉɂɇ»; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ  ɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 

 ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ:  
 

 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 

 

2 13 

Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 

2 12 

Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ) 
 

1 7 

Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

 

2 10 

ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 2 6 
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(ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 
2016 ɝɨɞɚ) 
 

Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ) 

0 7 

Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 2 12 

 

ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

 

2 13 

Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  2 13 

ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  2 12 

ɍɫɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ) 

0 7 

Ⱦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ   

13 ɦɚɹ; 24 ɦɚɹ 

 

05 ɮɟɜɪɚɥɹ; 18 ɦɚɪɬɚ; 

31 ɦɚɪɬɚ; 29 ɚɩɪɟɥɹ; 20 

ɢɸɧɹ; 28 ɢɸɧɹ; 15 

ɢɸɥɹ; 09 ɫɟɧɬɹɛɪɹ; 01 
ɧɨɹɛɪɹ; 15 ɧɨɹɛɪɹ; 24 
ɧɨɹɛɪɹ; 09 ɞɟɤɚɛɪɹ; 16  

ɞɟɤɚɛɪɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ 2 13 

 

 

10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 
 

1. ɇɚɫɬɚɲɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1970 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɠɚ ɇɚɫɬɚɲɤɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ», 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉȺɈ 
«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ». 
ȼ 2009-2014 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ 
ȻȺɇɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɟɪɜɨɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȼ 2015–2016 ɝɨɞɚɯ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ». 
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Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱦ.ɂ. 
Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

2. ȼɚɫɬɶɹɧɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɠɚ ȼɚɫɬɶɹɧɨɜɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ». 
ȼ 2009-2013 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ 
ȻȺɇɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. ȼ 2013-2014 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ». ȼ 2014–2015 ɝɨɞɚɯ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȼȿɊɈɎȺɊɆ» ɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ». 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

3. Ʉɢɪɢɥɤɢɧ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1986 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɧ Ʉɢɪɢɥɤɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɆɄȻ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɢ ɉȺɈ «Ⱥɩɬɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ 36,6». 
ȼ 2009-2012 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɬɚɪɲɟɝɨ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɚ ɜ ɁȺɈ «ȻȾɈ». ȼ 2012-2013 ɝɨɞɚɯ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ». ȼ 2013-2015 ɝɨɞɚɯ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ». Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 
ɨɤɨɧɱɢɥ ȽɈɍ ȼɉɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɭɛɧɚ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

4. Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

 
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1977 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Ʉɪɵɥɨɜ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 
ɝɨɞɚ. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. Ɋɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɛɵɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ 
«ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ», Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ», ɁȺɈ 
«ɋɬɪɨɣɦɟɬɪɟɫɭɪɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ». Ƚ-ɧ Ʉɪɵɥɨɜ ɨɤɨɧɱɢɥ ɆȽɂɆɈ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
 

5. Ʉɭɪɱɢɝɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1982 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɧ Ʉɭɪɱɢɝɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ»,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ». ȼ 2010-2011 ɝɨɞɚɯ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɆɂɧȻɚɧɤ». ȼ 2011-2013 ɝɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɈȺɈ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɵ. Ʉɚɩɢɬɚɥ». ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɈɈɈ 
«ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ». Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

 

6.  ɇɟɠɭɬɢɧ ɉɚɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 
 

 

Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1982 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɝ-ɧ ɇɟɠɭɬɢɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɨɜɵɣ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ». 

Ɋɚɧɟɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ȼ 2007-2011 ɝɝ. ɛɵɥ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ɇɟɠɭɬɢɧ ɉɚɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɤɪɟɞɢɬɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɎ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɉɚɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɉɹɬɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨɞɚ», 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ». Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
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7. ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

  
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1981 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɧ ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉɟɪɜɵɦ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ», 
ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ», ȺɈ «ɇɉɎ ɈɉɄ», ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ», Ȼɚɧɤ «ɋɄɋ» 
(ɈɈɈ), ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ». 

ȼ 2009-2013 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ 
ȻȺɇɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. ȼ 
2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɢ ɇɄɈ «ɂɇɄȺɏɊȺɇ» 
(ȺɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ». 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 

 

8. ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 
Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1975 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɧ ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɧɢɤɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺɈ 
ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ. Ɋɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɄȺɊɎɍɊ Ɋɍɋ», ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈȺɈ «ɍɊȺɅɋɂȻ», ɜ 2002-2004 ɝɝ. ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɨɤɨɧɱɢɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

9. Ɍɢɬɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 
  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1979 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ-ɠɚ Ɍɢɬɨɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ». 

ȼ 2010-2011 ɝɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ Ⱥɡɨɬɧɨ-Ɍɭɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». ȼ 2011-2015 ɝɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɚ. ȼ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ». 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɂɪɤɭɬɫɤɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. Ⱥɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ  ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɞɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ: Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
(ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ), Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɵɥɢ 
ɢɡɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ), 
Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 
 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɨ 
ɞɚɱɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ. 
  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.ɩ. 29.1-29.4 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥ Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 23 ɦɚɹ 2017 ɝ., ɧɨɜɵɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɫ 24 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɑɟɪɤɚɫɨɜ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  
 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɜɟɪɦɟɧɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɟɥɹɦɢ). Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 
 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɢ/ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɪɚɡɨɜɵɯ) ɩɪɟɦɢɣ. 
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Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 
ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
 

ɉɪɟɦɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɟɪɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 
ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɢɲɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ. 
 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɫɜɟɪɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ. 
 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɥɚɬ: 
 - Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 
-  Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ); 
-  Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 
 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ – ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
 

ɉɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɬɨɱɧɵɟ), ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɥɶɝɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
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ɛɨɧɭɫɵ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
 

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɭɧɤɬɚ 3.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) – ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 6461,81 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 17895,32 

ɉɪɟɦɢɢ 4500 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 0 

ɂɌɈȽɈ 28857,13 

 

 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɰɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝ-ɧɭ Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɸ ɘɪɶɟɜɢɱɭ ɢ ɝ-ɧɭ 
Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɸ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 584 723,75 (ɞɜɚ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɹɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɪɭɛɥɹ 75 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɠɞɨɦɭ. 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɹ ɘɪɶɟɜɢɱɚ ɱɥɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɦɭ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 292 361,89 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɜɟɫɬɢ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɬɪɢɫɬɚ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 89 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ 
ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ. 
 

 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463. 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɚ, ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ.  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɪɢɠɚ».  

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

«Ɉɉɂɇ» ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɤɟ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 30 ɦɚɹ 
2005 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ. ȼ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɛɵɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɚɡɞɟɥ ɫɚɣɬɚ 
«Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ» ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɥɢɰɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɋɜɨɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

09 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016 ɝ.), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ, Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
  ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɚɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɨɞɧɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ COSO 

International Control - IЧЭОРЫКЭОН FЫКЦОаШЫФ ("ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ"),  
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 1992 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɭɷɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 
 - ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 
 - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
 - ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
 - ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ; 
 - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; 
 - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 
 

Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.3 ɍɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ (ɪɟɜɢɡɢɸ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ 
Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɩ. 9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Ɋɟɜɢɡɨɪɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɨɜɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 



104 

 

  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Ɋɟɜɢɡɨɪɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
 

 - ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ; 
 - ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ Ɋɢɫɭɯɢɧɚ 
Ɇɚɪɢɧɚ ȼɢɥɨɪɶɟɜɧɚ. 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 30.8 ɍɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
  ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; 
 ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
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 ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
 ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
  

Ɂɚɞɚɱɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɨɛɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 - ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 - ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɩɪɢɧɹɬɵɦ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɂɞɢɹɬɭɥɢɧɚ Ɉɤɫɚɧɚ 
Ɍɚɯɢɪɨɜɧɚ. 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɚɹ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
Ȼɨɪɨɞɭɥɹ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.9 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɥɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ), ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ; 
 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
 - ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
- ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ); 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɚɯ (ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɚɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ). 
 

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ) ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 
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 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 6 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 
 - ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 
 - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 
 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɦɢɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ». 
Ⱦɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪ ȺɈ 
«ɉɪɚɣɫɜɨɬɟɪɯɚɭɫɄɭɩɟɪɫ Ⱥɭɞɢɬ». 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬ  
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 8 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɨɬ 30.12.2008 ɝɨɞɚ № 307-ɎɁ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ,ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɪɨɬɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ. 
Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 1987 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
Ɋɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɸɪɢɫɬɨɦ ɜ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɁȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɈȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ». 
Ɉɤɨɧɱɢɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ- ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ) ɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ.  
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ), ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 15 220 793 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 1-01-50020-Ⱥ, ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 06.12.2002 ɝ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞ (ɧɨɦɟɪ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɤɰɢɣ (ISIN): RU000A0DJ9B4. 



109 

 

Ⱥɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ»,  

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 9%. 

 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) – 0,0001 %. 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ  
 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ 
(OTC MКЫФОЭ) ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 68370L102. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞ (ɧɨɦɟɪ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ISIN): US68370L1026. Ɉɞɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ 
ɪɚɫɩɢɫɤɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɦɟɠɞɭ Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «ȻɗɇɄ ɈɎ ɇɖɘ-ɃɈɊɄ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S (ɩɨɞ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ 
901-904 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɋɒȺ 1933 ɝ. ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ). 
 

Ȼɚɧɤ-ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ: «Ȼɷɧɤ ɨɮ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɇɟɥɥɨɧ». 
 

Ȼɚɧɤ-ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ: ɇɄɈ ȺɈ ɇɊȾ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 % ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» 

90,9892 

ɉɪɨɱɢɟ 9,0108% 

ɂɬɨɝɨ 100 % 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɞɚɬɚ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

579 (ɉɹɬɨɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ) ɥɢɰ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɩɪɨɞɚɜ ɜɫɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ», ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ.  
 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɟɣ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 000 000 (ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɲɬɭɤ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 000 (Ɉɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 000 000 000 (ɉɹɬɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 1 820 (Ɉɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɵɣ) ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 4B02-01-

50020-A ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ 10 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ., ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɞ (ISIN): RU000A0JБLM9. 
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Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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 (ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 
 

2015 ɝɨɞ 

     
     
ȼɵɪɭɱɤɚ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 6 063 915 1 680 393 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 22 171 43 524 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  89 103 145 714 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  - 37 423 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  6 175 189 1 907 054 

     

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 (5 503 051) (1 375 560) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 (239 433) (40 913) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  (41 040) (72 514) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  - (42 301) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 (2 042 264) (75 608) 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  (7 825 788) (1 606 896) 

     

     
ȼɚɥɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ ɩɪɢɛɵɥɶ  (1 650 599) 300 158 

     
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 24 (1 080 122) (1 033 529) 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (1 006 688) (5 960 503) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6  582 206 (1 583 402) 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 11 099 (1 240 440) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5 (91 109) (5 850) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 9 (122 891) (31 145) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 (221 265) (642) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 8 352 1 008 912 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 28 148 574 - 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 (8 756) (370 614) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  136 783 282 425 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (1 336 361) (1 625 982) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  876 783 (1 265 579) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  63 461 29 267 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (136 600) (42 288) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (3 827 133) (11 539 212) 

     

     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 (3 179 313) (679 501) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ   (7 006 446) (12 218 713) 

     

    
ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (6 986 251) (12 212 803) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 34 (20 195) (5 910) 
    

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ)    
    
ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ     

    Эɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ  1 463 059 (1 971 825) 
    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ)  1 463 059 (1 971 825) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (5 543 387) (14 190 538) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
    

- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (5 523 192) (14 184 628) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 34 (20 195) (5 910) 
    

    
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ): 26 (458,99) (802,38) 

    

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ     4 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ  

ɜɚɥɸɬ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ  

ɞɨɥɹ  
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (36 928 822) (2 142 520) 20 830 238 - 20 830 238 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ 2015 ɝɨɞ - - (12 212 803) - (12 212 803) (5 910) (12 218 713) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - - (1 971 825) (1 971 825) - (1 971 825) 
        
        
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (12 212 803) (1 971 825) (14 184 628) (5 910) (14 190 538) 
        
        
ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - - (146 156) - (146 156) 198 993 52 837 

        ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ - 1 545 339 - - 1 545 339 - 1 545 339 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 46 226 126 (49 287 781) (4 114 345) 8 044 793 193 083 8 237 876 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ - - (6 986 251) - (6 986 251) (20 195) (7 006 446) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - - - 1 463 059 1 463 059 - 1 463 059 
        
        ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ    
ɡɚ ɝɨɞ - - (6 986 251) 1 463 059 (5 523 192) (20 195) (5 543 387) 

        
        ȼɵɛɵɬɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 172 888 - 172 888 (172 888) - 

        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 46 226 126 (56 101 144) (2 651 286) 2 694 489 - 2 694 489 

        
 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 5 

 ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɛɵɬɨɤ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (3 827 133) (11 539 212) 
    
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  22 085 24 398 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 (11 099) 1 240 440 
(Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ)/ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  (876 783) 1 265 579 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (582 206) 1 583 402 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 2 042 264 75 608 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (136 783) (282 425) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  8,9  122 891 31 145 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 250 687 (23 362) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 6  1 006 688 5 960 503 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 91 109 5 850 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 1 336 361 1 625 982 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 (8 352) (1 008 912) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ  (148 574) - 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 8 756 370 614 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  (4 267) 28 038 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  (714 356) (642 352) 
    

    
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ   3 485 884 (334 313) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  952 886 17 654 
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (27 670) 1 371 445 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 165 133 1 128 231 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  (3 167 264) 1 834 783 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   ɩɨɦɢɦɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (768) (282) 

    

    
ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 693 845 3 375 166 
    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 402 365) (1 933 469) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (109 801) (93 828) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  181 679 1 347 869 

    

 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 6 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  (1 034 130) (443 642) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  1 746 604 80 453 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

 
127 870 65 143 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  (105 266) (73 730) 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  152 433 16 722 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - 50 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   461 602 664 141 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  (4 151) (911) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 364 939 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (347 093) - 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (7 192) (7 840) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  992 041 301 325 
    

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (2 681) (2 679) 
ȼɵɤɭɩ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  (2 830) - 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  - 52 837 
ȼɡɧɨɫ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  - 1 545 339 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 322 380 1 470 513 
ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  (2 378 771) (5 181 008) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (1 061 902) (2 114 998) 
    

    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  (38 797) (23 794) 
    

    
ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  73 021 (489 598) 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 69 074 558 672 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 142 095 69 074 
    

 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 6 ɢ 10. 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123104, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ». ɋɦɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ Ⱥɜɞɟɟɜɵɦ Ɋ.ɂ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɉɂɇ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ 83,85% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ OЧОбТЦ HШХНТЧРs LТЦТtОН. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ  OЧОбТЦ HШХНТЧРs LТЦТtОН ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ  OЧОбТЦ GrШup LТЦТtОН (Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ).  ɉɪɨɯɨɪɨɜ Ɇ.Ⱦ. ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɬɪɚɫɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɠɚɥɢ 100% 
Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ (OЧОбТЦ GrШup LТЦТtОН). 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 16 537 ɝɟɤɬɚɪɚɦɢ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 27 304 ɝɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) 
(ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ: 

Кɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ɉɨɫɟɥɨɤ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 415 ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 89%) 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 128 ɝɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 95%). 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɞɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥoɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 334 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 375 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96% ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 41% ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 95% ɢ 32%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna»  

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 25 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɩɨɫɟɥɤɨɦ Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ 
(16 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 4 309 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 231 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɬɨɹɧɤɭ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, 
ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 
54 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (1 014 ɤɜɚɪɬɢɪ) ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 8 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ 
ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  
121 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (2 229 ɤɜɚɪɬɢɪ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ) ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ) ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Vesna», ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 018 269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 100 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 53% ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 99% ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 40%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»  

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ – ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
29 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ (1 440 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 78 266 ɤɜ. ɦ.). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 12 ɞɨɦɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.: 51 %).  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɧɢɠɟɧ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 543 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 14 190 538 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 11 095 021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɧɚ 11 467 072 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 15 356 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 18 251 975 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 956 534  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 14 217 468 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:   

 ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 000 000 000 
ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ (ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ). 
 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 042 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 283 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ.  

 

 Ɍɚɤɠɟ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. 

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ «ȼɟɫɧɚ» ɢ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ). ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

 ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ); 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

 ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Эɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ»; ɢ 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 60,6569 ɪɭɛɥɹ ɢ 72,8827 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
67,0349 ɪɭɛɥɹ ɢ 60,9579  ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ (Т) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ТТ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (ТТТ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɚ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɛ) 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ.   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 13 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
  
Ɂɞɚɧɢɹ 10-40 
Cɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5-10 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-20 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3-7 

  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Аɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
ɷɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ/ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ/ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɢɥɢ «ɡɚɩɚɫɵ») ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ȼ 
ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ  
ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɥ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɵɱɟɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ʉɢɩɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɝɞɚ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɢ 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  
ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Дɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ 
ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɨɧɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦ, ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɭ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
(i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ 
(ii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
«ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ».  

Аɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɇȾɋ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 22 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 
ɩɥɸɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɰɟɧɟ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  
ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ʉɨɝɞɚ ɫɱɟɬɚ  
ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɟɪɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ  
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ  

ȼɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 24 

3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ:  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 «ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 11 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 6 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 
2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 - «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: 
ɉɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 30 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 

 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 27 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014 
ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» - 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝ., ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
(ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȿɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
ɚ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ.  ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ); ɤɚɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɨɦ 
(ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  
29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 
 

  «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 
 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ). 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ - Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ. ȼɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ - ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɦ 
ɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 15 583 248 18 330 607 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ (ɩɪɨɞɚɧɵ), ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 17% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2017 – 2030 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  3 000 – 1 917 000 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 20% ɞɨ+ 28,3% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 5% ɪɨɫɬ ɜ 2017 – 2030 ɝɝ 
 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 16,31% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2016 – 2025 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  283 - 311 237 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 17% ɞɨ – 10% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 5,1% – 6,4% ɪɨɫɬ ɜ 2016 – 2025 ɝɝ.  

 
 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (ɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

 Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Эɬɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɨɬɵ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Эɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:  

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
1 993 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 839 200  ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 1 840 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 
1 853 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1%, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ/ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
633 730 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.:  510 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɰɟɧɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 375 801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  379 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  148 870  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 222 706  ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢɥɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɦɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Эɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɪɬɢɪ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɰɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 326 187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.:39 026 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. Эɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ, ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

       

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 749 13 216 16 728 72 696 397 386 501 775 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 1 987 5 694 30 7 711 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (475) (2 961) (4 757) (90) (8 283) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 749 12 741 15 754 73 614 397 326 501 184 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 2 539 3 328 313 6 180 
ȼɵɛɵɬɢɹ (890) - (2 080) (26 482) (167) (29 619) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - - (287) - (287) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ (859) 859 - - - - 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 13 600 16 213 50 173 397 472 477 458 
       

       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 852 7 107 12 990 52 924 300 648 374 521 
       

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 87 1 141 3 981 8 579 - 13 788 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 5 850 5 850 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (202) (2 801) (4 757) - (7 760) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 939 8 046 14 170 56 727 306 498 386 380 
       

       ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 75 1 099 987 8455 - 10 616 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 91 109 91 109 
ȼɵɛɵɬɢɹ (778) - (2 079) (26 434) (135) (29 426) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - - (57) - (57) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ (236) 236 - - - - 
       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 9 381 13 078 38 691 397 472 458 622 
       

       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 810 4 695 1 584 16 887 90 828 114 804 
       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 4 219 3 135 11 482 - 18 836 
       

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 91 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 850 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  

ɫɨ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 

ɂɌɈȽɈ 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 27 816 639 45 456 27 862 095 
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 61 968 - 61 968 
ȼɵɛɵɬɢɹ (3 629 293) - (3 629 293) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (3 660) - (3 660) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (5 987 959) 27 456 (5 960 503) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 18 257 695 72 912 18 330 607 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4 151 - 4 151 
ȼɵɛɵɬɢɹ (1 744 822) - (1 744 822) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (1 000 876) (5 812) (1 006 688) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 516 148 67 100 15 583 248 
    

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
 ɉɥɨɳɚɞɶ, 

ɝɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,       

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 505 5 537 408 633 7 272 500 ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, ɁɈɈɌ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 628 3 990 774 6 709 4 251 995 ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, Ɂɉ 
Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 239 2 882 066 9 321 3 512 900 ɫ/ɯ, ɁɈɈɌ, Ɂɇɉ, Ɂɉ 
ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 137 1 973 000 137 1 949 800 Ɂɇɉ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ,   

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28 1 132 900 30 817 400 Ɂɇɉ 
Ʉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,   

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 4 792 273 100 ɫ/ɯ 
Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 2 047 116 600 ɫ/ɯ 
Ʉɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 3 635 63 400 ɫ/ɯ 
     
     

ɂɬɨɝɨ 16 537 15 516 148 27 304 18 257 695  
      

 
ɫ/ɯ – ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɁɈɈɌ – ɡɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
Ɂɇɉ – ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; 
Ɂɉ ─ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
11 987 688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 74 910 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 
67 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 128 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 31 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 40 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 2 ɝɚ ɜ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 1 706 277 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 42 
ɝɚ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 410 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 10 474 ɝɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 50 
ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 172 016 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 220 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 31 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 100 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 3 158 ɝɚ ɜ Ʉɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 939 ɝɚ ɜ Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 3 458 ɝɚ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2 045 890 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 19 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
1 583 402 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɡɚ 1 387 222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 771 031 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 049 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
17)  ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɣɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 337 956 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
   

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 884 798 1 482 482 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 808 071 2 293 019 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɜ) - 89 478 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ 1 692 869 3 864 979 

   

   
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 420 543 1 064 731 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 2 029 020 5 121 074 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɝ) 2 012 732 1 092 447 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 24 521 25 106 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 4 486 816 7 303 358 

   

   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 6 179 685 11 168 337 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 775 259 8 964 215 
ɉɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 4 404 426 2 204 122 
   
   
ɂɬɨɝɨ 6 179 685 11 168 337 
   

(ɚ) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɞɨɦɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ; ɢ 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

(ɛ)  ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 70%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

(ɜ)  ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ. 

(ɝ)  Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ ɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 646 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 692 027 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 2 042 264 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (2015 ɝ.: ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
75 608 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 263 295 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 876 738 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 
ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 197 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

8 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 265 535 385 764 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (44 054) (25 609) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 221 481 360 155 
   

 
ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 25 609 25 497 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  25 844 5 691 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (7 399) (5 579) 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 44 054 25 609 
   
 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 261 457 424 454 
   

   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 143 707 144 469 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 517 953 500 403 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 051 698 881 216 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (212 658) (118 421) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 762 157 1 832 121 
   

   
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  35 911 136 533 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3 100 3 947 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 5 477 5 103 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 44 488 145 583 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 806 645 1 977 704 
   

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 118 421 92 969 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 156 507 29 904 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (59 460) (4 450) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ (2 381) (2) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (429) - 
   

   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 212 658 118 421 
   
 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 261 457 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 424 454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
324 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 231 431 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 522 740 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27), ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 497 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɛɵɜɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). 
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɟɤɫɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 351 383 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 758 809 1 820 492 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 758 809 1 820 492 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ - - 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 57 9 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 3 291 11 620 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 3 348 11 629 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ - 1 196 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - 8 937 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 212 658 108 288 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 212 658 118 421 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (212 658) (118 421) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 762 157 1 832 121 
   

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 758 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 820 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɬɪɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ) ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1 497 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 85% 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 87%). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 755 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 815 862 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
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10 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 3,0-14% 

, 
Ɋɭɛɥɢ ɊɎ, 

Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ 314 789 986 447 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   314 789 986 447 

     

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  314 789 986 447 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  314 789 986 447 
   

 
Зɚɣɦɵ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  
(ɨɛщɚя ɫɭɦɦɚ)   

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - 11 938 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ) - 11 938 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ - (11 938) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 314 789 986 447 
   

 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 314 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 986 447 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ. 
 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 305 462 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɱɬɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 129 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 190 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 765 081 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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11 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 9,75% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
51 126  ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 11% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 73 730 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Fitch Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼB- 9,75 -11% Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 51 630 76 508 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    51 630 76 508 
     

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 140 581 67 882 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  1 430 1 086 
Ʉɚɫɫɚ 84 106 
   
   ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 142 095 69 074 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 6,7 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝ.: ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɞ 6,7% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ). 

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch 
Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ- 120 071 1 430 52 788 1 086 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ 213 - 34 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ- 14 882 - 11 659 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ- 5 124 - 55 - 
- ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 291 - 3 346 - 
     
     ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  140 581 1 430 67 882 1 086 
     

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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13 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɲɬɭɤ) 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ  

ɂɬɨɝɨ 

    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793 
    
    ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793  

    

 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ 
(2015 ɝ.: 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ) ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ (2015 ɝ.: 
1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ). ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2015 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

14 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 46 226 126 44 680 787 
ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  - 1 545 339 
   
   Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 46 226 126 46 226 126 
   

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34), ɜɧɟɫɥɚ ɜɡɧɨɫ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 545 339 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 56 143 188 467 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 3 456 942 514 986 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (333 772) (23 952) 
   
   ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 179 313 679 501 

   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 

 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 20,0% 20,0% 
Ʉɢɩɪ 12,5% 12,5% 
Ʉɚɧɚɞɚ 26,5% 26,5% 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (3 827 133) (11 539 212) 
   
   ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (765 427) (2 307 842) 

Эɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (36 279) 90 460 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 85 451 202 

 ɩɪɨɱɢɟ (10 406) 123 480 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 2 906 035 730 475 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɛɚɡɭ 231 105 1 239 945 

Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ  ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (2 416) 281 731 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 1 102 248 224 017 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 774 320 985 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (333 772) (23 952) 
   
   Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 179 313 679 501 

   
 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 145 645 (1 158 335) 12 690 - - 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 459 852 (1 062 249) (30 943) (336) 366 324 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 735 56 767 (86) - 58 416 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 111 739 (79 144) - - 32 595 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 2 718 971 (2 242 961) (18 339) (336) 457 335 
      
      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (6 767) (10 947) - - (17 714) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (1 639) 968 - - (671) 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - (1 120 224) - - (1 120 224) 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (84 633) (95 124) (61) - (179 818) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (36 508) 26 189 - - (10 319) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (2 323) (14 843) - - (17 166) 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (131 870) (1 213 981) (61) - (1 345 912) 
      
      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 587 101 (3 456 942) (18 400) (336) (888 577) 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 3 708 954 (3 519 750) (26 605) (336) 162 263 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (1 121 853) 62 808 8 205 - (1 050 840) 

      
      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 587 101 (3 456 942) (18 400) (336) (888 577) 

    
 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 229 (1 229) - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 263 599 (118 686) 732 - 1 145 645 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ 1 598 812 (128 563) (11 360) 963 1 459 852 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 93 953 (93 953) - - - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 072 (8 327) 3 255 - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 735 - - 1 735 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 213 281 (101 479) (63) - 111 739 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 3 175 946 (450 502) (7 436) 963 2 718 971 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - (6 767) - - (6 767) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 255) 1 616 - - (1 639) 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - (84 633) - - (84 633) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - (36 508) - - (36 508) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (55 652) 55 717 (65) - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (8 414) 6 091 - - (2 323) 
      

      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (67 321) (64 484) (65) - (131 870) 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625  (514 986) (7 501) 963 2 587 101 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 242 241 (1 526 048) (8 202) 963 3 708 954 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 133 616) 1 011 062 701 - (1 121 853) 

 
    

 
    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625 (514 986) (7 501) 963 2 587 101 

      

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɫɭɦɦɟ 366 324 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.: 1 459 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 102 227 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 5 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 6 815 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 104 827 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 831 605 7 080 203 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  1 831 605 7 294 077 
   

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 831 605 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 123 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 7 294 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 4 612 671 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 4 167 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 3 287 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 3 289 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 10 123 914 4 601 928 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ  10 123 914 4 612 671 

   

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 
2 222 943 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 2 207 425 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 195 258 1 776 432 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 195 258 1 776 432 

   
   Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 14 014 036 16 050 045 
Ɂɚɣɦɵ 1 342 880 1 995 218 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ - 206 712 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 15 356 916 18 251 975 

   
   ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 16 552 174 20 028 407 
   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 14% ɞɨ 19% (2015 ɝ.: ɨɬ 11% ɞɨ 20%). Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10,6% (2015 ɝ.: ɨɬ 9% 
ɞɨ 10,6%). ɉɥɚɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɸɫ 3%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 6% 
ɞɨ 10% (2015ɝ.: 10%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10% (2015 ɝ.: 9%-10%). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,73%  (2015 ɝ: ɨɬ 
7,73% ɞɨ 11,23%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
12 224 871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 13 420 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ  ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 427 571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
441 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 304 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 355 178 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ)  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
11 987 688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 197 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ȺɈ «ɊɈɋɌ 
ȻȺɇɄ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ».  
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 563 068 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 633 470 636 958 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 855 219 929 117 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 18 481 18 489 
   
   ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 507 170 1 584 564 
   
   ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)   
   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 5 115 37 169 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 29 905 25 462 
ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 218 253 253 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 253 273 62 884 

   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 760 443 1 647 448 
   

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31.  
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 758 034 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɱɟɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ. 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

18 Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  1 723 409 4 929 151 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 30 562 10 378 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 94 867 56 504 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 1 848 838 4 996 033 
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19 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 122 313 512 068 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 31 264 94 590 
   
   ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 153 577 606 658 

   

20 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɂɬɨɝɨ 

     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 39 026 105 171 66 755 210 952 
     ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 642 (24 004) - (23 362) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (642) (4 600) - (5 242) 
     
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 39 026 76 567 66 755 182 348 
     

     ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 288 020 29 422 (66 755) 250 687 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (859) (602) - (1 461) 
     
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 326 187 105 387 - 431 574 
     

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɢɫɤɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɨɜ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 105 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ (2015 ɝ.: 76 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.:  
24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 857 262 1 057 935 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (1 026 675) (970 223) 
   
   ɂɬɨɝɨ (169 413) 87 712 

   
   Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 143 707 144 469 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) (94 867) (56 504) 
ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) (218 253) (253) 

   
   ɂɬɨɝɨ (169 413) 87 712 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɞɚɱɧɨɦɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

22 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
Ʉɜɚɪɬɢɪɵ 5 201 709 657 501 
Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 862 206 1 022 892 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 6 063 915 1 680 393 

    

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 045 603 999 828 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 634 650 53 976 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 532 464 95 926 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 290 334 225 830 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 5 503 051 1 375 560 

    

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 29 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 888 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ – 2 979 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ  
ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – Vesna ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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23 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ - 1 606 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 4 844 842 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 
    
    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 
  

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 14 (546) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 3 856 (931) 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ  218 236 1 314 
    

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 239 433 40 913 
  

24 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 334 531 328 634 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 208 678 196 547 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 132 423 122 784 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 51 103 50 279 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 49 414 50 394 
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 43 320 14 511 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 43 050 42 848 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 39 999 31 147 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 27 383 19 962 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 24 361 24 148 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 22 085 24 398 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21 157 17 055 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 11 239 11 481 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 71 379 99 341 

   
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 1 080 122 1 033 529 

    

 
  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 50 

25 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 1 780 571 1 869 164 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 202 040 448 845 
   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) (646 250) (692 027) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 336 361 1 625 982 
   

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28.   

26 ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɛɵɬɨɤ  
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

(ɪɭɛ.) 

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 (6 986 251) (458,99) 
    

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 (12 212 803) (802,38) 
    

 

27 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  ɉɨɦɢɦɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 448 736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 27 763 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 477 275 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 172 016 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» 
(«ɋɢɦɨɧɨɜɨ»), ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 264 538 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 274 785 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 099 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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27 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦ ɞɨɥɹɦɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 347 093 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ – 350 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ  ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 907 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ.  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 533 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɣɦɚɦɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 292 704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 240 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 
(ɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 
(ɛ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ 
(ɜ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ 

ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

 
Ɋɚɫɱɟɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ  
ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
 ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 213 55 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 150 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 277 504 96 818 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 034 114 838 521 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (9 226 588) (2 201 539) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (91) (644 470) 
   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (178 517) - 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 68 800 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ 
(2015 ɝ.: 305 020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9-10%).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 13 520 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (896 693 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
16 546 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (1 016 381 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 68 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9-10% ɝɨɞɨɜɵɯ (2015 ɝ.: 71 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 10%). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

     
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  43 061 - 90 365 - 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (57 686) (55 292) (57 630) (49 644) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ (4 786) - (12 032) - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 943 047 - 68 198 - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 11 099 - - - 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 148 574 - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 907 - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 134 - 181 373 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (223 647) - (448 284) - 
     
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

2016 ɝɨɞ 
 

2015 ɝɨɞ 

   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 49 438 42 455 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - 2 000 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 4 677 4 000 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 177 1 189 
   
   ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 55 292 49 644 

   

29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 
 ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2016 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 21 908 884 444 5 201 861 66 976 - 6 175 189 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 2 (2) - - - 
       

       ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 21 908 884 446 5 201 859 66 976 - 6 175 189 

       
       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (80 550) (1 289 664) (5 099 335) (48 477) - (6 518 026) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - (621 555) (1 420 709) - - (2 042 264) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (91 109) - - - (91 109) 
ɍɛɵɬɨɤ  ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 000 876) - - (5 812) - (1 006 688) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 582 206 - - - - 582 206 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - 11 099 - - 11 099 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (1 500) (286 520) - - (288 020) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ (11 440) (143 906) (23 887) - - (179 233) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ 66 755 - - - - 66 755 
       

       (ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (421 997) (1 263 288) (1 617 493) 12 687 - (3 290 091) 

       
       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 336 361) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      876 783 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (77 464) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (3 179 313) 
       

       ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (7 006 446) 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

2015 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 27 662 1 066 246 696 083 117 063 - 1 907 054 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 21 24 - (45) - 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 27 662 1 066 267 696 107 117 063 (45) 1 907 054 

       

       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (61 233) (974 620) (883 435) (62 503) - (1 981 791) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - 61 481 (137 089) - - (75 608) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (5 850) - - - (5 850) 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (5 987 959) - - 27 456 - (5 960 503) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 583 402) - - - - (1 583 402) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (642) - - - (642) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - (5 963) - - - (5 963) 
       

       
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (7 604 932) 140 673 (324 417) 82 016 (45) (7 706 705) 

       

       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 625 982) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      (1 265 579) 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (940 946) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (679 501) 
       

       
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (12 218 713) 
       

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (345 620) (583 026) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 136 783 282 425 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - (1 240 440) 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (7 431) 18 196 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8 352 1 008 912 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 148 574 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 63 461 11 713 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  56 342 (25 182) 
ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (55 514) (9 887) 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (1 720) - 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ (49 395) - 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ - (28 453) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8 756) (370 614) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (22 540) (4 590) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (77 464) (940 946) 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ. 
 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Эɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 16 328 701 21 397 158 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 1 822 655 3 553 714 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 5 142 238 9 115 608 
ɉɪɨɱɢɟ 933 216 452 388 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 24 226 810 34 518 868 

   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 265 125 2 301 755 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 24 491 935 36 820 623 
   

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 972 654 1 496 220 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 1 547 107 1 203 161 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 9 346 680 12 713 118 
ɉɪɨɱɢɟ 4 194 27 402 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 11 870 635 15 439 901 
   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 926 811 13 142 846 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 797 446 28 582 747 
   

 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 4 149 912 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 419 322 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 545 631 
ɉɪɨɱɢɟ - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5 216 6 757 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 329 8 622 
   

   
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 2 827 4 444 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 772 740 
ɉɪɨɱɢɟ 313 342 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 704 8 262 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 10 616 13 788 
   

 
30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
1 218 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 864 056 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Эɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɟɦɟɥɶ 
ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈЭɋɊ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɥ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
(«ɄɂɄ») ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɨɧɞɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɄɂɄ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɄɂɄ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Пɨɞɪяɞɱɢɤɢ: Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Пɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ: ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɪɭɩɩɟ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ,  
ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 261 457 424 454 
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 500 700 1 407 667 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 314 789 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 51 630 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 142 011 68 968 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 2 270 587 2 964 044 
   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɬɪɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 497 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝ.: 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 85% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 87%). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ). Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ȼȼ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɜɟɪɯ 
ɷɬɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ – ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 760 459 1 698 1 762 157 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - 314 789 - 314 789 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 51 630 - 51 630 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 267 141 828 - 142 095 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 267 2 268 706 1 698 2 270 671 
     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 1 318 204 15 233 970 - 16 552 174 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 40 1 506 233 897 1 507 170 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 318 244 16 740 203 897 18 059 344 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (1 317 977) (14 471 497) 801 (15 788 673) 
     

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 830 080 2 041 1 832 121 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 820 260 166 187 - 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 76 508 - 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 293 68 781 - 69 074 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 820 553 2 141 556 2 041 2 964 150 

     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 15 187 926 4 840 481 - 20 028 407 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - 1 583 620 944 1 584 564 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 187 926 6 424 101 944 21 612 971 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (14 367 373) (4 282 545) 1 097 (18 648 821) 
     

 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ/ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ)/ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ  
263 595 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 2 873 475 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
20 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ Ɍɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   530 882 132 146 8 165 820 176 104 495 1 595 864 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 12,9 12 420 572 14 358 608 351 2 520 739 1 365 370 16 929 390 

        
        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  12 951 454 146 504 616 516 3 340 915 1 469 865 18 525 254 

        

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   296 594 405 032 7 897 908 883 107 174 1 725 580 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 10,7 14 552 333 257 007 1 243 992 2 691 606 1 900 545 20 645 483 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  14 848 927 662 039 1 251 889 3 600 489 2 007 719 22 371 063 

        

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  
2 694 489  ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 8 237 876 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ.  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 16 552 174 20 028 407 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) (314 789) (986 447) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) (51 630) (76 508) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (142 095) (69 074) 
   

   

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16 043 660 18 896 378 
   

   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 694 489 8 237 876 
   

   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 595,42% 229,38% 
   

32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 261 457 424 454 
   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 500 700 1 407 667 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 314 789 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 51 630 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 142 095 69 074 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 270 671 2 964 150 

   

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 1 195 258 1 776 432 
   

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)  15 356 916 18 251 975 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 1 507 170 1 584 564 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 18 059 344 21 612 971 
   

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 264 444 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 2 947 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 081 638 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 21 603 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ  

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ ɀɄ «ȼɟɫɧɚ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɉ

ɪ
ɨ
ɟ
ɤ
ɬ

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɍɪɨɢɰɤɨɟ ɉɨɞɜɨɪɶɟ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ Ʌɚɣɮ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
    ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɨɣ» ɉɪɨɟɤɬ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ» - 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɂɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
    
Onigomati Investment Limited Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 100% 100% Ʉɢɩɪ
     

ɈɈɈ «Эɤɨ-ɐɟɧɬɪ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɍɢɦɨɧɢɧɨ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɇɚɪɨ-
Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

 ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     

ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     
ɈɈɈ «ȼɚɥɶɞɚ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
    

ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
    

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    
ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ 

ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    

ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ, 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ, Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

       

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
       

ɈɈɈ «əɯɬ-ɤɥɭɛ «ɉɟɫɬɨɜɫɤɢɣ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

       

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

       
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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34 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 0,999998% ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɟɸ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɚɜɚ 
ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɜɧɵ ɫɚɦɨɣ ɞɨɥɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ 0,999998% ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ), 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪ
ɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ), 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪ
ɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
2016 ɝɨɞ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
2015 ɝɨɞ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» (597) - 3 2 190 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 528 - 385 2 331 
ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 1 632 - 522 2 251 
ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» (108) - 93 1 002 
ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 278 - 88 1 028 
ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» (2 509) - 291 10 314 
ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» (2 284) - (870) 12 521 
ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (1 034) - (177) 2 452 
ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» 424 - (247) 2 633 
ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» (45) - (14) 140 
ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» (18) - (16) 276 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ) (1 147) - (295) 7 984 
ɈɈɈ «ɍɪɨɠɚɣ» (183) - (102) 687 
ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» (89) - (17) 208 
ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» (804) - (418) 3 061 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» (1 081) - (592) 4 159 
ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» (1 001) - (152) 7 470 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» (2 114) - (1 184) 6 447 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ» (2 794) - (888) 7 523 
ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ» (443) - (33) 894 
ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ» (531) - (62) 1 164 
ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» (3 418) - (382) 77 613 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ» (950) - (232) 2 422 
ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» (2 315) - (984) 12 353 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» (845) - (337) 2 361 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ» - - - (5) 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ) 1 253 - (290) 21 604 
     
     ɂɬɨɝɨ (20 195) - (5 910) 193 083 

     
 
35 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 042 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 283 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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35 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɞɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 10 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 182 ɞɧɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 
 
 





ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ эɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

  

№ 
ɩ/ɩ 

Нɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɌЭɊ Еɞ. ɢɡɦ. Кɨɥ-ɜɨ ɟɞ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

1 Эɥɟɤɬɪɢчɟɫɤая 
ɷɧɟɪɝɢя 

ɤȼɬ/чаɫ 360 375 1 783 856 

2 Ɍɟɩɥɨɜая ɷɧɟɪɝɢя ɬɵɫ. Ƚɤаɥ 237 323 109,21 

3 Ȼɟɧɡɢɧ ɥɢɬɪɵ 5 4205,382 1754835,81 

4 Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɥɢɬɪɵ 15 334,950 461 570,7 

5 ɍɝɨɥɶ ɬɨɧɧ 0 0 

6 ɇɟɮɬɶ ɬɨɧɧ 0 0 

7 Ɇаɡɭɬ ɬɨɩɨчɧɵɣ ɬɨɧɧ 0 0 

8 Ⱦɪɨɜа ɦ3 0 0 

9 Кɟɪɨɫɢɧ ɬɨɧɧ 0 0 

10 Кɨɤɫ ɬɨɧɧ 0 0 

 



Кɪɭɩɧыɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪыɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ 

 

- Ʉɪɭɩɧɵе ɫɞеɥɤи, ɚ ɬɚɤɠе иɧɵе ɫɞеɥɤи, ɧɚ ɫɨɜеɪɲеɧие ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛщеɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹеɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪеɧиɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞеɥɨɤ, ɜ 
ɬеɱеɧие 2016 ɝɨɞɚ ɉАɈ «Ɉɉɂɇ» ɧе ɫɨɜеɪɲɚɥиɫь. 
 

- ɉеɪеɱеɧь ɫɨɜеɪɲеɧɧɵɯ Ɉɛщеɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱеɬɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɫɞеɥɨɤ, ɩɪиɡɧɚɜɚеɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ Феɞеɪɚɥьɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤциɨɧеɪɧɵɯ ɨɛщеɫɬɜɚɯ» ɫɞеɥɤɚɦи, ɜ 
ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɵɯ иɦеɥɚɫь ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь: 
 

1. Вɡаɢɦɨɫɜяɡаɧɧыɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪыɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ:  
 

1) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ № DZ/KS00-056 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
 

ɡɚɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 

ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ: 1 300 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɪɢɫɬɚ ɬɵɫɹɱ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ; 

ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɚ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 07 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ –10 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ № DГ/KS00-028 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
 

ɡɚɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 

ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ. 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № DГ/KS00-028 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ № 1: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

3) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ № DГ/KS00-029 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
 

ɡɚɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 

ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ. 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɭɦɦɵ ɡɚɣɦɚ. 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № DГ/KS00-028 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ № 1: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 



 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
1) RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇСОКО ɌɊȿɃȾɂɇȽ КО. ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇСОКО ɌɊȿɃȾɂɇȽ КО. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇСОКО ɌɊȿɃȾɂɇȽ КО. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cyprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

Вɡɚиɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵе ɫɞеɥɤи, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɵɯ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɵ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 20 иɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 204 ɨɬ 
20.06.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

2. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ - ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɤɜаɪɬɢɪы - ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥи-ɩɪɨɞɚɠи: 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ» (ɈȽɊɇ 1077761638833). 



ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥи-ɩɪɨɞɚɠи: 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ:  ɤɜɚɪɬɢɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɠɢɥɨɟ, 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 80,3 (ȼɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɰɟɥɵɯ ɢ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɵɯ) ɤɜ.ɦ., ɷɬɚɠ 3 (ɬɪɟɬɢɣ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ, ɭɥɢɰɚ 
əɫɧɚɹ, ɞɨɦ 8, ɤɜɚɪɬɢɪɚ 41, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ: 50:26:0180201:2179 (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɜɚɪɬɢɪɚ»). 

 Ʉɜɚɪɬɢɪɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉɪɨɞɚɜɰɭ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬ 07.10.2015 № ȺɉɊ/Ɉɂ-1, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɟɪɢɢ 50-ȻȺ № 977333 ɨɬ «03» ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɨ ɱɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ «03» ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 50-50/026-50/026/007/2015-6313/1.   

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥи-ɩɪɨɞɚɠи: 3 699 651,67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ (ɇȾɋ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥи-ɩɪɨɞɚɠи: Ɉɩɥɚɬɚ ɰɟɧɵ Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɉɪɨɞɚɜɰɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩеɪеɞɚɱи Ʉɜɚɪɬиɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥи-ɩɪɨɞɚɠи: ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 (ɉɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɰɟɧɵ Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ Ʉɜɚɪɬɢɪɭ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ Ʉɜɚɪɬɢɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.556 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɊɎ. 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 29 ɚɩɪеɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 201 ɨɬ 29.04.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

3. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ - ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪа аɪɟɧɞы ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭщɟɫɬɜа ɦɟɠɞɭ Ɉɛщɟɫɬɜɨɦ ɢ Ɂаɤɪыɬыɦ аɤɰɢɨɧɟɪɧыɦ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ «КɊАɍС-М» – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ»; 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (Ɉɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ), ɚ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 782,6 (Ɉɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɫɟɦɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɰɟɥɵɯ ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 50 903 729,14 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɞɟɜɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 14 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 



4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 20 иɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 204 ɨɬ 20.06.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

4. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа - ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɥɟɜɨ»; 
ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɚ ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɢɤɭ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 71-1511/70-ɉɊ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 416 050 (Ⱦɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ.  
ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ. ɍ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 416 050 (Ⱦɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 2 416 050 (Ⱦɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɚɹ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  
20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 15 иɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

5. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа - ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»; 

Ⱦɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɪеɞиɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 



ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɚ ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɢɤɭ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ № 71-1512/1-ɉɊ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ) 
ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ.  

ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ. ɍ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 15 иɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

6. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɡаɱɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɧыɯ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧиɣ: 

ɋɬɨɪɨɧɚ 1: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɬɨɪɨɧɚ 2: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛɚɥ Ɇɟɞɢɚ ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧиɣ: 

Ɇɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 2 ɡɚɤɥɸɱɟɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ № ȺɉɊ-14-2-3-5 ɨɬ 24 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ- ɩɪɨɞɚɠɢ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɋɬɨɪɨɧɚ 1 ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɪɨɧɵ 2 ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɋɬɨɪɨɧɚ 2 ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɰɟɧɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɪɨɧɵ 2 ɩɟɪɟɞ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 699 651, 67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɬ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 71-1512/17-ɉɊ, ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ ɛ/ɧ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝɚ ɛ/ɧ ɨɬ 22 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɭ ɋɬɨɪɨɧɵ 1 ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 2 ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 699 651, 67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ 
ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɡɚɱɟɬɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɬɨɪɨɧɵ 1 ɢ ɋɬɨɪɨɧɵ 2. 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧиɣ: 3 699 651,67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ. 

 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞɚ). 
 

7. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ аɪɟɧɞы - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ:  

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɚ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15 ɦ.ɤɜ. ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɟ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. Ɇɟɫɬɨ ɫɬɨɹɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɟɬɚ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ.13, ɫɬɪ.1, ɨ ɱɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ 03 ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 77-

01/01-588/2002-325, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɟɪɢɢ 77 Ⱥɀ 422583 ɨɬ 18 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 
 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ «30» ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 106 436 (ɋɬɨ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 



 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

4)  Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

8. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɈȽɊɇ 1027700087051); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), ɚ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ – ɤɨɦɧɚɬɚ № 681 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 22,6 ɤɜ.ɦ., ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ – ɤɨɦɧɚɬɚ № 683 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 32,7 ɤɜ.ɦ., ɱɚɫɬɶ 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɤɨɦɧɚɬɵ № 340 – ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ., ɱɚɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɤɨɦɧɚɬɵ № 676 – ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɫɟɯ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɉɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,3 ɤɜ. ɦ. 

 ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ: (495) 363-22-11, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 



ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 817 585 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

9. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɫɬɨɜɨ» (ɈȽɊɇ 1047796489575); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), ɚ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɤɨɦɧɚɬɵ № 575 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ –  29.00 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧɚɬɵ № 679ɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ –  17.90 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧɚɬɵ № 340 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ –  6.00 ɤɜ.ɦ.). 

 ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ: (495) 363-22-11, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 494 955,00 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ , 

ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

10. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» (ɈȽɊɇ 1067746404648); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), ɚ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɤɨɦɧɚɬɵ № 677 (ɩɥɨɳɚɞɶɸ 17,5 ɤɜ.ɦ.), № 340 (ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6 ɤɜ.ɦ.), № 544 (ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ.) ɢ № 676 
(ɩɥɨɳɚɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ.) (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ  -  «ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ»), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,5 ɤɜ.ɦ. 

 ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ: (495) 363-22-11, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 



Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 991 375 (Ⱦɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɬɪɢɫɬɚ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

11. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы -  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» (ɈȽɊɇ 1087746241450); 
ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), ɚ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɤɨɦɧɚɬɵ № 535 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ –  5 ɤɜ.ɦ.). 
 ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ: (495) 363-22-11, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 
ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 146 666,63 (ɫɬɨ ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɪɭɛɥɟɣ) 63 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 



Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ,  
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

12. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы -  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» (ɈȽɊɇ 1037739926872); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), ɚ ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, - ɤɨɦɧɚɬɵ № 340 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 
13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 6 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧɚɬɵ № 676 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 10 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧɚɬɵ № 576 ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ –  14.5 ɤɜ.ɦ.). ɋɭɛɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ: (495) 363-22-11, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 



Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 891 275 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬsance Securities (Cyprus) Limited), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

13. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤаɡаɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪаɡɦɟщɟɧɢɸ 
ɪɟɤɥаɦɧыɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧыɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Эɤɨ-ɐɟɧɬɪ»; 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
 

  ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ:  
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 (ɨɞɧɨɝɨ) ɝɨɞɚ. 

 Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 12 000 (Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ:  
ɚ) ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ Ⱥɤɬɚ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɛ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cвprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 01 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 208 ɨɬ 01.11.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

14. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤаɡаɧɢɢ ɭɫɥɭɝ – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɈɋȻɂɁɇȿɋɄɈɇɋȺɅɌɂɇȽ»; 

 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
Ɍɟɦɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 2016». 
Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 

 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 56 640 (ɉɹɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨиɦɨɫɬи ɭɫɥɭɝ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 



Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

4) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧие, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨе ɥицɨ ɩɪиɡɧɚɧɨ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞеɥɤи: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 01 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 208 ɨɬ 01.11.2016  ɝɨɞɚ). 
 

15. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № Ɉɂ-

КП/16/0/081 ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 26 ɧɨяɛɪя 2013  ɝ. №  Ɉɂ-Ɍ/13/0/050 - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ:  
 

ɋɬɨɪɨɧɵ Дɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬеɥь: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»; 
Ɋɚɛɨɬɧиɤ: Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ № Ɉɂ-Ʉɉ/16/0/081: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 26 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
- Ʉɪɵɥɨɜ Аɪɬеɦиɣ ɋеɪɝееɜиɱ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
Ʌицɨ, ɨɫɭщеɫɬɜɥɹɸщее фɭɧɤции еɞиɧɨɥиɱɧɨɝɨ иɫɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɫɬɭɩɚеɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞеɥɤе.  
 

ɋɞɟɥɤɚ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 210 ɨɬ 24.11.2016 ɝɨɞɚ). 
 



 

16. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬаɜɧɨɦ 
ɤаɩɢɬаɥɟ Ɉɛщɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Аɝɪɨɪɟɡɟɪɜ» - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɉɪɨɞɚɜец: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɉɨɤɭɩɚɬеɥь: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɊɈɋɉȿɄɌ» (ɈȽɊɇ 5077746740077). 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɝɪɨɪɟɡɟɪɜ» (ɈȽɊɇ 5067746789435). 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 347 094 000 (Ɍɪɢɫɬɚ ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 

1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cвprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 16 ɞеɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 212 ɨɬ 16.12.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

17. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ) ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» (ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ); 

Вɵɝɨɞɨɩɪиɨɛɪеɬɚɬеɥи: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵе ɥицɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɦи ɫɥɭɱɚɹɦи   ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɢɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ,  ɱɬɨ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ:  

- ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  



- ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ (ɥɟɱɟɛɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ -  ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɦеɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ: ɨɬ 528 500 000,00 (ɉɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɋɚɡɦеɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪеɦии: ɨɬ 7 245 053,20 (ɋɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ) ɪɭɛɥɹ 20 ɤɨɩɟɟɤ. 

ɋɪɨɤ ɞеɣɫɬɜиɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 00:00 ɱɚɫɨɜ ɞɧɹ «01» ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɩɨ 23:59 ɱɚɫɨɜ «31» ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

Ʌицɚ, ɩɪиɡɧɚɜɚеɦɵе ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫɨ ɫɬ. 81 Феɞеɪɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤциɨɧеɪɧɵɯ ɨɛщеɫɬɜɚɯ» ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɍɫɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧиɹ ɞɥɹ ɩɪиɡɧɚɧиɹ ɥиц ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи:  

- ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɍɫɚɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

- ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 
 

 

18. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № 1 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ аɪɟɧɞы № 47/КМ-16-  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ № 47/ɄɆ-16, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ 
Ɂɚɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ» (ɈȽɊɇ 1027739268699), ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɋɪɨɤ ɞеɣɫɬɜиɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪеɧɞɵ ɧеɞɜиɠиɦɨɝɨ иɦɭщеɫɬɜɚ № 47/ɄɆ-16 ɫ ɭɱеɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: ɫ 01 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. ɩɨ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  
 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪеɧɞɵ ɧеɞɜиɠиɦɨɝɨ иɦɭщеɫɬɜɚ № 47/ɄɆ-16 ɫ ɭɱеɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧиɬеɥьɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧиɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ (ɫɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ): 27 765 670,44 (Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ 
ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ,  
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

5) ɱɥɟɧɵ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ Кɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɢ Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; 

- ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɚɡɭɦɨɜɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɚ ɢ Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥɪɬɟɦɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 



 

 

19. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ аɪɟɧɞы ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭщɟɫɬɜа 
№ 01/КМ-17 –ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (Ɉɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ), ɚ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1 782,6 (Ɉɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɫɟɦɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ ɰɟɥɵɯ ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚ), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ «31» ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 32 393 282,18 (Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɪɢɫɬɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ) ɪɭɛɥɹ 18 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: 
1) Кɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОɇȿКСɂɆ ХОɅȾɂɇȽЗ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО 
«Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, ɂɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ОɇɗКСɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿССȺСɇС СȿКɖɘɊɂɌɂЗ (СȺɃɉɊȿС) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

4). Оɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɂɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Оɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺО «Оɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

5) ɱɥɟɧɵ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ Кɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɢ Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; 

- ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɚɡɭɦɨɜɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱɚ ɢ Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥɪɬɟɦɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞиɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 

 

 

20. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа Ɉɛщɟɫɬɜа - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬеɥь: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜщиɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»; 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɞеɥɤи: ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɉɨɥɢɫɟ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɪɢɫɤɨɜ) ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ,  ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ  (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ - ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
 



Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵе ɥицɚ: ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ: 315 000 000 (Ɍɪɢɫɬɚ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; 
 

ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧиɹ: 1 ɝɨɞ; 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪеɦиɹ (цеɧɚ ɫɞеɥɤи): 1 177 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɫɬɨ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ; 
 

Ɍеɪɪиɬɨɪиɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬиɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚциɹ ɨ ɥицɚɯ, ɩɪиɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜии ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥьɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚции ɥицɚɦи, ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии  ɫɞеɥɤи: ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 
Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧиɹ ɞɥɹ ɩɪиɡɧɚɧиɹ ɥиц ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦи ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɫɞеɥɤи:  

- ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɍɫɚɧɨɜ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧии ɤɨɬɨɪɨɣ иɦееɬɫɹ ɡɚиɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬь, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛщиɦ ɫɨɛɪɚɧиеɦ ɚɤциɨɧеɪɨɜ Ɉɛщеɫɬɜɚ 30 иɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 01-16 

ɨɬ 30.06.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

 

 



 

Зɚɹɜɥɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛщɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɸ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɬɨɪɝɚɦ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ». 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Оɛщɟɫɬɜɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɦɨɞɟɥɶ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɍɫɬɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
 

Ɉ Ɍ Ч ȿ Ɍ 

 ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɣ Кɨɞɟɤɫа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉАɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 26 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 220 ɨɬ 26.05.2017 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

№ Пɪɢɧɰɢɩы ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɩɪɢɧɰɢɩа 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

Сɬаɬɭɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

Ɉɛɴяɫɧɟɧɢя ɨɬɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя 
ɩɪɢɧɰɢɩа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

1.1 Оɛщɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Оɛщɟɫɬɜɨɦ 

1.1.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

1. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 
3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.3. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ 
ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

1.1.4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɩ. 10 ɩ. 9.1. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ  
ɍɫɬɚɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1.1.5. Кɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

2. Кɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 

3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

1.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.2.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɉ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩ. 2.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.2.3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.2.4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

1.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.3.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 Кɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ 
(ɨɬɱɟɬɵ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɱɟɬ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

2.1.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɜ ɬɨɦ 



ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

2.1.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1 .ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

2.ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ 

2.1.4. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 
17.11.23 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ 



2.1.5. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1.6. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1.7. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

2.2 Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɨɛщɟɫɬɜа 

2.2.1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

2.2.2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɧɢɦ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.3 Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧыɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧыɦ ɨɪɝаɧɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛщɟɫɬɜа, ɫɩɨɫɨɛɧыɦ ɜыɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧыɟ ɧɟɡаɜɢɫɢɦыɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢя ɢ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɪɟɲɟɧɢя, ɨɬɜɟɱаɸщɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ Ɉɛщɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 



2.3.1. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

  ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.3.2. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102-107 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102-107 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.3.3. ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ 
ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 



ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.3.4. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.4.1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ (ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102-107 

Кɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.4.2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.4.3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɟɦɶ ɢɡ 
ɞɟɜɹɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɤ ɬɨɪɝɚɦ 

2.4.4. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.5.1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 



ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɝ-ɧ 
Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ȼ., ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɰɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɨɥɢ, 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

2.5.2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.5.3. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6 Чɥɟɧы Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪаɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫаɯ Ɉɛщɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧа ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬаɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡаɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



2.6.1. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 
2.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
3. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ƚɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

2.6.2. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ   

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6.3. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɢ Кɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɋɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ 
ɮɚɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 



2.6.4.  ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 25.5. ɍɫɬɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚɣɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2.7 Ɂаɫɟɞаɧɢя Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱаɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Сɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.7.1. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.7.2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 
ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 
(ɬɪɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

2.7.3. Фɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ  

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ  

2.7.4. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
170 Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɨɪɭɦɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

2.8 Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞаɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬы ɞɥя ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɢя ɧаɢɛɨɥɟɟ ɜаɠɧыɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛщɟɫɬɜа 

2.8.1. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ  ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ. ɑɥɟɧɵ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.8.2. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɢ  
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 



ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

2.8.3. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2.  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
186 Кɨɞɟɤɫɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

2.8.4. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ (ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪ.). 
 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 

2.8.5. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 

 

1. Кɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2.  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ 
Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɢɫɶɦɚ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.09.2016 № Иɇ-

015-52/66 «Ɉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ 



ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

2.8.6. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.9 Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤаɱɟɫɬɜа ɪаɛɨɬы ɫɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

2.9.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 
 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.9.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 
 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

3.1 Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧыɣ ɫɟɤɪɟɬаɪɶ ɨɛщɟɫɬɜа ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭщɟɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧаɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛщɟɫɬɜа ɩɨ 
ɡащɢɬɟ ɩɪаɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪаɛɨɬы ɫɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

3.1.1. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 



3.1.2. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. 
 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɹɟɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜыɩɥаɱɢɜаɟɦɨɝɨ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɞɨɫɬаɬɨɱɟɧ ɞɥя ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢя, ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠаɧɢя ɥɢɰ, ɨɛɥаɞаɸщɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥя 
ɨɛщɟɫɬɜа ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɟɣ. Выɩɥаɬа ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɱɥɟɧаɦ ɫɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧыɦ ɨɪɝаɧаɦ ɢ ɢɧыɦ ɤɥɸɱɟɜыɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞящɢɦ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ ɨɛщɟɫɬɜа ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧяɬɨɣ ɜ ɨɛщɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɸ. 
 

4.1.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

4.1.2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 
ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ 

4.1.3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 



ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ. 
 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 
 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɍɫɬɚɜɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

4.1.4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 
 

1. ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

4.2 Сɢɫɬɟɦа ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧаɧɫɨɜыɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧыɦɢ ɮɢɧаɧɫɨɜыɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫаɦɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

4.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

1. Фɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.2.2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

1. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 



ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 
 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 

 

4.2.3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.3 Сɢɫɬɟɦа ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧыɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɢ ɢɧыɯ ɤɥɸɱɟɜыɯ ɪɭɤɨɜɨɞящɢɯ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛщɟɫɬɜа ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬаɬа ɪаɛɨɬы ɨɛщɟɫɬɜа ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥаɞа ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬа. 
 

4.3.1. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 



4.3.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 
 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4.3.3. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 

1. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɩɚɪɚɲɸɬ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1 В ɨɛщɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞаɧа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸщая ɫɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧая ɧа ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪаɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧыɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 
 

5.1.1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

1. Фɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

5.1.2. Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

1. Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

5.1.4. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ 
ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 
ɝɨɞɚ 

5.2 Дɥя ɫɢɫɬɟɦаɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦы ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɢ ɩɪаɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɨɛщɟɫɬɜɨ ɨɪɝаɧɢɡɨɜыɜаɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа. 
 

5.2.1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



5.2.2. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ 

6.1 Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ яɜɥяɸɬɫя ɩɪɨɡɪаɱɧыɦɢ ɞɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧыɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧыɯ ɥɢɰ. 
 

6.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

6.1.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 
 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
Иɧɬɟɪɧɟɬ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
 



6.2 Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪаɫɤɪыɜаɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, аɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨɛ ɨɛщɟɫɬɜɟ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧяɬɢя  

ɨɛɨɫɧɨɜаɧɧыɯ ɪɟɲɟɧɢɣ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ ɨɛщɟɫɬɜа ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪаɦɢ 

 

6.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 
 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. 
3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

6.2.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ 
ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋФɈ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋФɈ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 Кɨɞɟɤɫɚ ɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

6.2.3. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ. 
 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

6.3 Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬы ɩɨ ɡаɩɪɨɫаɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩаɦɢ ɪаɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

6.3.1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɭɸ 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

6.3.2. ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ ɛɵɥɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

7.1 Дɟɣɫɬɜɢя, ɤɨɬɨɪыɟ ɜ ɡɧаɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢяɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɨɛщɟɫɬɜа 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧа ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧыɟ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧыɟ ɞɟɣɫɬɜɢя), ɨɫɭщɟɫɬɜɥяɸɬɫя ɧа ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜыɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɸщɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪаɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɢɧыɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧыɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
 

7.1.1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɹɦɨ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ: ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

7.1.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɨ ɢɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

7.1.3. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɟɦ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ, 



ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ. 

 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ  ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

7.2 Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɬаɤɨɣ ɩɨɪяɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢя ɫɭщɟɫɬɜɟɧɧыɯ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧыɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪыɣ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱаɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɬаɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢяɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜаɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢяɬɶ ɧа ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬаɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝаɪаɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɢ аɞɟɤɜаɬɧыɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡащɢɬы ɢɯ ɩɪаɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬаɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

7.2.1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.2.2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 
ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ/ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɳɢɤ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɞɟɤɫɚ 
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 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

 

Ɉɩɢɫаɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛщɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥаɫɶ ɨɰɟɧɤа ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɡаɤɪɟɩɥɟɧɧыɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

Ɉɛщеɫɬɜɨ ɩɪи ɨцеɧɤе ɫɨɛɥɸɞеɧиɹ ɩɪиɧциɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬиɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥеɧиɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɨɫь ɫɥеɞɭɸщиɦи ɤɪиɬеɪиɹɦи: 

- ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ; 

- Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɇɚɥɢɱɢɟ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Кɨɞɟɤɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 79 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 30 ɢɡ 79 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 %, 30 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 76 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɫɬɢɧɝɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɉɢɫɶɦɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.09.2016 № Иɇ-015-52/66 «Ɉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɨ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.



 



ɂɧɮɨɪɦаɰɢя ɞɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
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Ⱥɞɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, 129090, 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 14, ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 

 

http://www.rrost.ru/
mailto:Litvinovaaa@opin.ru

